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2025 nao foi apenas mais um capitulo na trajetoria do
Instituto Terroa. Foi um marco, o tempo de celebrar uma
decada construida com proposito, encontro e acao coletiva.
Celebramos a nossa maneira: reunindo pessoas, ativando e
registrando memorias, valorizando conquistas e, sobretudo,
fortalecendo os vinculos que sustentam o nosso caminhar.

Ao longo .desses dez anos,
aprendemos qgue a transformacao
verdadeira nao acontece de forma
imediata. Ela se constrdi no tempo,
no dialogo entre geracdes, no
fortalecimento das identidades
locais e no respeito profundo as
comunidades gque Nao apenas Nos
acolhem, mas constroem conosco
cada passo dessa jornada.

FOi nesse espirito que revisitamos
nossas origens em Ribeirao Preto,
territorio onde tudo comecou e
onde NOssas raizes seguem Vivas.
No Recanto Bossa Nova, realizamos
0 Encontro Anual 2025, reunindo

uma equipe diversa, vinda de
diferentes regides do pais, para
reconectar trajetorias, compartilhar
afetos e projetar  futuros.
Construimos o Museu Terroa que se
revelou como um espaco Vvivo de
memoria; a mesa, 0s sabores dos
territorios  expressaram  NOSSa
diversidade; e, como norte, trés
palavras seguiram nos guiando:

As celebracdes tambem ganharam
vOz Nno debate publico. No evento
"Dialogos Climaticos — Amazbnia,
Cidadania e Clima“, na COP30,
ampliamos reflexdes sobre 0s
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caminhos para a justica climatica.
AO reunir vozes dos territorios, da
academia e do poder publico,
reafirmamos a urgéncia de colocar
povos da floresta e das periferias
urbanas, juventudes e a sociedade
civilno centro das decisoes.

O reconhecimento institucional
recebido em novembro, por meio
da Mencao Honrosa concedida pela
Camara Municipal de Ribeirao Preto,
reforca a relevancia dessa trajetoria.
Mais do gue uma homenagem,
trata-se de um simbolo do caminho
construido desde NoOsso primeiro

territorio, onde seguimos
fortalecendo redes, parcerias e
iniciativas.

Encerramos esse ciclo com um
momento que sintetiza qguem
SOMOS € O gue acreditamos. No
evento “Tlerritorios Participativos:
Redes que Cultivam Futuros’,
celebramos nossos dez anos ao
mesmo tempo em que ampliamos
horizontes. O lancamento do livro

Trilihas da Cidadania, de um dos
cofundadores do Instituto, deu forma as
experiéncias vividas ao longo dessa
jornada, consolidando aprendizados e
iNnspirando  novos caminhos para a
construcao de um pais mais justo,
sustentavel e solidario.

Finalmente, este relatorio registra, alem
das acoes realizadas, 0 N0sso sentimento
de gratidao. A cada pessoa que fez e faz
parte dessa historia. A cada parceiro,
apoiador e lideranca comunitaria. A cada
jovem qgue acredita e transforma. E a cada
territorio que nos acolhe e trilha conosco
esta jornada de transformacao e impacto.
Seguimos, assim, com raizes profundas e
olhar voltado para o futuro, cultivando,
juntos, os territorios que gueremos ver
florescer.

Que venham
OS proximos
dez anos.
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Reconhecimento e incidéncia

Linhado Tempo S

O Terroa amplia sua presenca em agendas

10 anos de tl’ajetéria nacionais.e globais. O ConﬁaPr,od S 2024
" ’ — reconAheqdo pe|O.Umek’ dé .F(.mm Redes e agendas estrategicas
aprend|zagem e transformagao Econdmico Mundial, e uma iniciativa de

educacao cidada recebe reconhecimento

no SDG Action Awards, da ONU. A atuacao se fortalece em redes multiatores,
sociobioeconomia, cadeias responsavelis,

2013-2014 - / educacao cidada e estratégias ESG, conectando
Raizes metodoldgicas A .territériosj politicas publicas e colaboracao
intersetorial.

S

Antes da formalizacao do Instituto,
nascem as primeiras experiéncias com 2020-2022 _ »
juventudes, cidadania e sustentabilidade Escala e tecnologias sociais

— sementes do Programa Jovens

Transformadores. A organizacdo cresce, estrutura sua 2025
\ ) governanca e consolida metodologias Legado e futuro
proprias. Tecnologias sociais do Terroa sao
{ reconhecidas pela Fundacao Banco do Brasil.
\j Ao completar 10 anos, o Terroa sistematiza
aprendizados, publica seus Cadernos de Impacto
. 2015-2017 - ~ e consolida sua Teoria da Mudanca 20252030,
& Origem e proposito A reafirmando caminhos para o proximo ciclo.
e

O Instituto Terroa é formalizado com a

MIsSao de apoiar processos participativos

e e 2018-2019
para o desenvolvimento sustentavel. Expans3o territorial
A atuacao comjuventudes ganha

reconhecimento nacional como
tecnologia social.

O Terroa amplia sua atuacao para novos
territorios e biomas, fortalecendo experiéncias
com comunidades, organizacoes locais e
> desenvolvimento territorial.
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Oanode 2025

em perspectiva:
desafios, aprendizados
e apostas do lerroa

Em 2025, o Instituto Terroa aprofundou sua
atuacao em frentes estrategicas para o
fortalecimento institucional e O
desenvolvimento  territorial,  consolidando
aprendizados e ampliando apostas para ©
futuro. No campo institucional, avancou em
politicas de diversidade e equidade e iniciou
movimentos para ampliar estratégias de
financiamento, buscando Maior
sustentabilidade para suas iniciativas e novas
formas de mobilizacao de recursos.

Nos territorios, reafirmou seu compromisso
COM Processos construidos a partir das
comunidades, apoiando o fortalecimento de
comunidades tradicionais, rurais e urbanas
perifericas por meio da valorizacao de saberes
locais, do apoio as sociobioeconomias e da
promocao de estrategias voltadas a autonomia,
a organizacao comunitaria e a governanca
territorial.

Ao longo do ano, ganharam relevancia
estrategias integradas de desenvolvimento
territorial apoiadas por encontros formativos,
desenvolvimento de competéncias,
mMecanismos de financiamento e apoio direto as
comunidades — como fundos e capital semente
— além da realizacao de feiras e da doacao de
Materiais e equipamentos.

Esses instrumentos fortaleceram a producao, a
geracao de renda e as cadeias produtivas locais,
a0 mesmo tempo em qgue impulsionaram
processos de fortalecimento de conselhos
comunitarios e outras instancias locais de

governanca, ampliando capacidades de
organizacao, participacao social e tomada
coletiva = de decisGes. Essas experiéncias
reafirmaram a aposta do Instituto em
abordagens que articulam  investimento

terrtorialy = fortalecimentd- =comunitarie: e

transformacao de longo prazo

A agenda climatica tambem se consolidou como
eixo estrategico da atuacao, especialmente nos
debates sobre educacao e formacao para a acao
climatica e sobre os impactos das mudancas
clifaticass. = «Nas; » -Cadeias..... de ~-"valor. = -da
sociobioeconomia. Esse processo reforcou a
necessidade de respostas integradas voltadas a
resiliéncia e a adaptacao dos territorios.
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Qutro destague foi o fortalecimento da participacao social na
agenda . climatica, com articulacoes e - contribuicbes
relacionadas aos processos preparatorios e espacos de
incidénciaem torno da COP30, em Belem, reafirmando o papel
da sociedade civil, das comunidades tradicionais e dos
territorios na construcao de solucdes e no debate sobre
politicas publicas para o clima.

Em paralelo, a questao racial ganhou centralidade nos
encontros e espacos de desenvolvimento com colaboradores,
consolidando-se como dimensao transversal das agendas de
inclusao e equidade de raca e género. Tambéem foram iniciadas
articulacdes para a criacao e lancamento de campanhas de
doacao voltadas ao financiamento de projetos, com destaque
para iniciativas na Amazonia, sinalizando uma aposta em novas
formas de engajamento e corresponsabilidade social.

Os desafios enfrentados em 2025 reforcaram aprendizados
importantes: a centralidade da atuacao em rede, aimportancia
de fortalecer capacidades locais, a necessidade de diversificar
mecanismos de financiamento e o valor de integrar justica
climatica e desenvolvimento territorial em uma mesma
estrategia. Mais do que um ano de respostas a contextos
complexos, 2025 consolidou bases para um novo ciclo de
atuacao do |Instituto Terroa — orientado por inovacao,
incidéncia, sustentabilidade e pela conviccdao de que
transformacoes duradouras se constroem com os
territorios e a partir deles.
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Quem somos

O Instituto Terroa € uma associacao da sociedade civil,
sem fins lucrativos, fundada em 2015, que atua na
resolucao de desafios globais e locais de forma
sistémica, executando estrategias de impacto para o
desenvolvimento de territorios mais sustentaveis,
resilientes, inclusivos e democraticos.

INnspirado No conceito de terroir, 0 " Terroa” representa a
esséncia unica de um lugar, moldada por suas
identidades e relacbes culturais, geograficas,
climaticas e sociais. Enxergamos o Terroa como o DNA
de uma regiao, comunidade ou territorio — e € a partir
dessa compreensao que orientamos Nossa atuacao.

Impacto, Cuidado
e Poténcia

@ Missiao

Apoiar e facilitar processos
participativos para a criacao de
solucoes integradas que
promovam o desenvolvimento
sustentavel.

«» Visao

Atuamos por um futuro onde os
territorios sejam mais engajados e
sustentaveis, com comunidades
participando  ativamente  da
governanca, negocios inclusivos
prosperando e justica social,
equidade econdomica e
conservacao ambiental garantidas
para todos.
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Como atuamos

Territoriosengajados  Economia sustentavel
e sustentaveis e inclusiva

Comunidades protagonistas, territorios mais fortes. Renda, inclusao e sustentabilidade que nascem dos territorios.
Fortalecemos comunidades para liderarem o desenvolvimento Apoiamos negocios e cadeias de valor de baixo carbono,
de seus territorios, ampliando acesso a direitos e promovendo gerando renda e inclusao para grupos prioritarios.

governanca participativa.
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Educacao cidada
e Inovacao politica

Mais voz, mais participacao, mais transformacao.

Fortalecemos liderancas e ampliamos a participacao cidada
na construcao de solucoes publicas mais inclusivas.

Cautela carinhosa e assertividade

Respeito as diversidades e promocao
daigualdade

Verdade e transparéncia

Atencao plena e inteligéncia
socioemocional

Visao sistémica e pensamento
complexo

Legitimidade, autonomia e
pertencimento

Postura empreendedora e cooperativa

Respeito ao meio ambiente

€
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O impacto que :
construimos juntos 6 49

Atuamos em diferentes territorios do Brasil, conectando _
realidades diversas e fortalecendo solucdes sustentaveis estados territorios/
que nascem das proprias comunidades municipios

Amapa, Amazonas,

Goias, Minas Gerais,
- Parae Sao Paulo
) | § i o
| | | o

iniciativas, : parcerias : pessoas : organizacoes e
projetos e servicos : diretas : na equipe : negocios apoiados

Cadeias de valor e redes de transformacao

> +38

o Territorios diversos.
A Solucoeslocais.

4 o 3 7 3 * Impacto que

cadeias de valor | pdesemaisde | grandesempresas Se ultlpllca.
fortalecidas, com focoem . 5 : : . . j
sociobiodiversidade, agricultura : apoiadas em : s:f\/sic?é?irrﬁgiga\?a@ a : mvestld%s gwetamen,te_em
familiar, reciclagem e servicos : diferentes territorios : S : R - e
9 = : : projetos ESG : inclusivos

para microempreendedores
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Participantes mobilizados = Mulheres com

em oficinas, rodas de participagao ativa nas
conversa e agcoes agoes dos Puxiruns e nos
comunitarias grupos comunitarios

10 -~ 08 O

| Puxiruns realizados com Oficinas e rodas de Empreendimentos
foco em dialogo, escuta conversa sobre gestao comunitarios apoiados
ativa e planejamento territorial, cultura @ meio com formacoes, feiras e
comunitario ambiente acoes de visibilidade

Alianca Guarana
de Maues
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Nome do projeto:
Alianca Guarana de Maueés
£ 322 < | 150 =2

o . | Mgc!as plantadas em Atendimentos realizados atendimentos de
ObjetIVO- P 4t atividades de em servicos publicos de embelezamento em
J . reflorestamento e saude, assisténcia e parceria com o CETAM

Impulsionar o desenvolvimento territorial sustentavel do - N educacao ambiental documentacao

&
@ municipio de Maues, reconhecido como um dos principais

territorios produtores de guarana no Brasil.

08 ., 06" . ‘1 89 miLreais O

Territério: _ =5 ¥ Comuni™ A Ativ “ilturais Noados para
3 S U dlrs_at:irq ! A , COmo Organiz-
_ Xl N L 1 | -l - unita

Maués (AM).

Financiador/parceiro:
PPA e Ambev.

Temal(s) do relatorio em que aparece:

O Clima, biodiversidade e resiliéncia territorial: Desenvolvimento territorial e

1\
| : e : ~ :
O-9-© economias comunitarias; Articulacdo de redes e governanca multistakeholder;

Investimento social privado e fortalecimento de capacidades locais.
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Enraizando

Nome do projeto:
Enraizando o desenvolvimento sustentavel no Amapa

Objetivo:

Estruturar Arranjos Produtivos Locais (APLs) capazes de
fortalecer as dinamicas produtivas e contribuir para o
desenvolvimento territorial.

Territorio:
Santana (AP), Mazagao (AP) e Porto Grande (AP)

@
©
Q
=

Financiador/parceiro:
|IEB, Amazonbai, Fealg/Esalq

Instituto

Gerroa__

o)

/I\

~ O’O

Temal(s) do relatorio em que aparece:
Desenvolvimento territorial e economias comunitarias;
Articulacao de redes e governanca multistakeholder.

del
T
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Educacao paraaresilienciaas
mudancas climaticas em escolas rurais
na Amazoénia brasileira

Nome do projeto
Educacao para a resiliéncia as mudancas climaticas em escolas rurais
na Amazonia brasileira

Objetivo: Mudancas
> Fortalecer as instituicoes de ensino para que possam trabalhar, de forma mais o 2 g
@ estruturada, temas como mudancas climaticas, conservacao das florestas e ' Cl'mat'cas

preservacao da biodiversidade amazonica.

@ Territério:
Santana (AP), Mazagao (AP) e Macapa (AP)

Financiador/parceiro:
@ International Climate |Initiative (IKI) / Deutsche Gesellschaft far
Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH

O_  Temals) dorelatério em que aparece:
o’O Clima, biodiversidade e resiliéncia territorial; Educacao,
juventudes e construcao de futuros.

O.
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Fortalecimento das organizacoes
sociais de comunidades quilombolas
doPara

Nome do projeto:
Fortalecimento das organizacdes sociais de comunidades quilombolas do Para

Objetivo:
>t Fortalecer o protagonismo e a capacidade de autogestao das Comunidades
@ Quilombolas de Sao Pedro, Forte do Castelo, Santa Luzia do Poacé e Castelo,
localizadas no estado do Para. A iniciativa teve como eixo central a construcao
participativa de Planos de Acao Comunitarios, articulando diagndstico
territorial, formacao e planejamento estratégico voltado ao desenvolvimento
territorial sustentavel.

Territorio:
Moju (PA) e Tomeé-Acu (PA)

Financiador/parceiro:
@ Earthworm Foundation

Temal(s) do relatorio em que aparece:
o’c')\o Clima, biodiversidade e resiliéncia territorial, Educacao,
juventudes e construcao de futuros.
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Nome do projeto:
Desenvolvimento Territorial na regiao norte de Ribeirao Preto (SP):
juventude, agricultura urbana e empreendedorismo feminino

Objetivo:

Promover o desenvolvimento territorial da regiao norte de Ribeirao Preto (SP),
com foco na sub-regido de referéncia do CRAS Il, em articulacao com redes locais
e servicos publicos, com destaque para as frentes de atuacao de geracao de
renda e género, juventudes e Mobilizacao Comunitaria e Seguranca Alimentar.

i Em——

Territorio:
Ribeirao Preto (SP)

Financiador/parceiro:
Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirao Preto —SAERP

Mo e
S o

i

Tema(s) do relatorio em que aparece: s .

-

Desenvolvimento territorial e economias comunitarias; Educacao, juventudes e
construcao de futuros.
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Triando o Futuro

@ Nome do projeto:
Triando o Futuro

Objetivo:
=t Promover fortalecimento institucional de associacdées e cooperativas de
@ reciclagem que integram a Rede Sul e Sudoeste de Minas Gerais, parceira
estratégica da VEJA na cadeia de fornecimento de garrafas.

Territorio:
Pocos de Caldas (MG), Nepomuceno (MG), Pirangucu (MG), Caxambu (MG),
Trés Coracdes (MG) e Trés Pontas (MG).

(@ Financiador/parceiro:

VEJA - V. Fair Trade Comércio e Exportacao de calcados e acessorios LTDA

O Temals) do relatorio em que aparece:

| : o : s : ~
©-0-° Desenvolvimento territorial e economias comunitarias; Articulacao de

redes e governanca multistakeholder; Investimento social privado e
fortalecimento de capacidades locais.
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Jornada Empreendedora
da Juventude de Maues

Nome do projeto:
Jornada Empreendedora da Juventude de Maués

Objetivo:

Estimular o protagonismo juvenil e o desenvolvimento de iniciativas
econOmicas conectadas as vocacoes locais, promovendo espacos de
aprendizagem, visibilidade e comercializacao durante a Feira.

Q

Territorio:
Maués (AM)

(@ Financiador/parceiro:

Instituto Localiza (financiador), AGM, Ambev e PPA { o SEMana pe

<53 SPREENDEDORISH i

o DB Maues: Wﬂg |

N =

\UIDADE & SUSTENTAB{

Temal(s) do relatério em que aparece:
o’ Yo Educacao,juventudes e construcao de futuros.
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Programa Parica -
Territoriosem Acao

Nome do projeto:
Programa Parica - Territorios em Acao

Objetivo:
Promover desenvolvimento territorial para o sudeste do Para. O Instituto

Co-Labora: fomento a uma economia sustentavel e inclusiva.

Territorio:
Abel Figueiredo (PA) , Bom Jesus do Tocantins (PA), Rondon do Para (PA)
e S3o Joao do Araguaia (PA)

Financiador/parceiro:

¢
@ Terroa € um dos implementadores do Programa, com a metodologia
@ Suzano (financiador), Plataforma Parceiros pela Amazénia, IPEDA

o Temal(s) do relatorio em que aparece:
o%}o Desenvolvimento territorial e economias comunitarias; Articulacao deredes e

governanca multistakeholder; Investimento social privado e fortalecimento
de capacidades locais.

| nsﬁtuto

terroa
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Agentesde
Transformacao

@

Nome do projeto:
Formacao de Agentes Locais para Transformacao Social

Objetivo:
Fortalecer organizacdes e liderancas comunitarias para que atuem como
agentes de transformacao social e possam conceber, implementar e sustentar

projetos de impacto social alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Territorio:
Ameérico Brasiliense (SP), Guariba (SP), Iracemapolis (SP), Praddpolis (SP) e
Quirinopolis (GO)

©
Q
=

Financiador/parceiro:
Usina Sao Martinho

7/

O.

O

N

O

Temal(s) do relatério em que aparece:

Educacao, juventudes e construcao de futuros; Desenvolvimento territorial e
economias comunitarias; Articulacadto de redes e governanca
multistakeholder; Investimento social privado e fortalecimento de
capacidades locais.
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Conselho Comunitario
em ltapecericada Serra

Nome do projeto:
Conselho Comunitario em ltapecerica da Serra

Objetivo:

Fortalecer o Conselho Comunitario de Itapecerica da Serra como espaco de
@‘ governanca participativa e mobilizacao social, promovendo o protagonismo

comunitario, o acesso a direitos, o desenvolvimento de capacidades locaise a

construcao coletiva de solucdoes para o desenvolvimento sustentavel,

inclusivo e resiliente do territorio.

Territorio:
ltapecerica da Serra (SP)

Financiador/parceiro:
(@ Votorantim Cimentos

Temal(s) do relatorio em que aparece:
o/ Yo Articulagcao de redes e governanca multistakeholder; Desenvolvimento
territorial e economias comunitarias; Investimento social privado e
fortalecimento de capacidades locais.
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berroa | .. "

Cafecom
Comunidades

Nome do projeto:
Café com Comunidades

Objetivo:
=t Promover a escuta ativa e o dialogo com comunidades nos territorios de atuacao
@ da empresa para identificar desafios, reconhecer oportunidades de investimento e
co-criar solucdes, fortalecendo aintegracao entre empresa e territorio.

Territorio:
Morro Agudo (SP) e Piracicaba (SP).

Financiador/parceiro:
Raizen

Temal(s) do relatorio em que aparece:

O Investimento social privado e fortalecimento de capacidades

j .
0-0-° locais.
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Legado+

@

Nome do projeto:
Legado+

@6

Objetivo:

Capacitar lideres como porta-vozes dos investimentos sociais da Citrosuco,
integrados aagenda ESG, com foco no pilar social, e prepara-los para atuar de
forma articulada em seus territorios.

©

Territorio:

Catanduva (SP), Matao (SP), Altair (SP), laras (SP), Itapetininga (SP), Nova
Europa (SP), Nova Granada (SP), Reginépolis (SP), Tabatinga (SP) e Uniao de
Minas (MG).

&

Financiador/parceiro:
Citrosuco

ol

O
o

N

O

Temal(s) do relatério em que aparece:
Investimento social privado e fortalecimento de capacidades locais.
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Clima, biodiversidade

eresiliencia territorial

Em 2025, a agenda climatica ganhou centralidade diante do
avanco dos eventos extremos, da pressao sobre
ecossistemas estratégicos e da necessidade de solucoes
territorializadas. No Brasil, esse contexto foi marcado pela
realizacao da COP30 em Belem do Para, a primeira
conferéncia do clima sediada na Amazonia, reposicionando o
pais No debate internacional sobre justica climatica,
bioeconomia e participacao social.

A atuacao do Instituto Terroa partiu de uma leitura central: a
resposta a crise climatica nao se constroi apenas Nos espacos
formais de negociacao, mas tambéem nos territorios, nas
redes e nas praticas cotidianas de comunidades, juventudes,
escolas, cooperativas e organizacoes locais.

Ao longo do ano, o Terroa apoiou a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica na coordenacao e sistematizacao da
participacao da sociedade civil na COP30. Esse processo
resultou na organizacao de uma base integrada com 1.957
atividades, no apoio a realizacao de mais de 100 atividades
autogestionadas na Zona Verde e na consolidacao de
instrumentos como o Guia de Participacao da Sociedade Civil
na COP30 e o Mapa de espacos e casas da sociedade civil.

A incidéncia climatica também se expressou na
producao de conhecimento. O Policy Brief
"Sociobioeconomia e acai: Recomendacdes para a
resiliéncia climatica e justica socioambiental na
Amazonia“, desenvolvido no ambito da rede Dialogos
Pro-Acai, foi apresentado no espaco Agrizone, da
Embrapa em Belem, durante a COP30, trazendo
recomendacdes para fortalecer a cadeia do acai
diante das mudancas climaticas, com foco em justica
socioambiental, valorizacao de produtores e acesso a
financiamento climatico.

Nos territorios amazonicos, o Terroa apoiou a
integracao da agenda climatica a processos
educativos. No projeto Educacao para a Resiliéncia as
Mudancas Climaticas, iniciou-se a revisao de 5
Projetos Politico-Pedagogicos, comformacao de 150
estudantes e 20 professores. Uma delegacao de
aproximadamente 30 jovens e educadores do Amapa
participou da COP30, ampliando o acesso de atores
territoriais a espacos de debate, intercambio e
iNncidéncia.
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Para visualizar de forma
integrada os diferentes
eixos de atuacao do
Instituto Terroa na COP30
— da participacao social
a educacao climatica e

a sociobioeconomia —,

o diagrama abaixo sintetiza
OS principais processos,
parcerias e resultados
mobilizados ao longo
do ano.
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Diagrama da Participacao e incidéncia do Terroa na COP30: conexoes antes, durante e depois

Antes da COP30

Organizacao de eventos

Amazénia, Cidadania e Clima: como a educacao, a
participacao social e a sociobioeconomia podem
transformar a justica climatica [Espaco Teia da Gente - IEB]

Acai, Floresta e Clima: Recomendacoes para uma Cadeia
Sustentavel frente as Mudancas Climaticas [Agrizone]

Durantea COP30

Producdo de conhecimento

Lancamento do livro “Trilhas da Cidadania: estratégias de
participacao ativa” (Editora Senac)

Policy Brief Sociobioeconomia e acai: Recomendacgdes para a
resiliéncia climatica e justica socioambiental na Amazénia”

N\

o oo I~ o

Apoioa SGPRna COP30

Guia da Participacao da Sociedade Civilna COP30
Mapa Interativo de Casas e Espacos Paralelos em Belém

Mutirao de Solucdes Climaticas: 281 solucdes mobilizadas e 6 iniciativas
reconhecidas na Zona Verde

Base Integrada de Dados sobre Programacoes da Sociedade Civilna COP30

Apoio técnico do Instituto Terroa a Secretaria-Geral da Presidénciada
Republica (SGPR) para fortalecimento da participacao social na COP30.

Evento de lancamento do projeto Educacao Climatica na Amazdnia com as escolas participantes no Amapa em 03 de maio de 2025.
Workshop da Rede Dialogos Pré-Acai nos dias 10 e 11 de junho- Sociobioeconomia das Cadeias Produtivas de Cacau e Acai

Participacao qualificada
- | Pecbioqmtion ~

O Fortalecimento da Governanca Territorial e da Alianca Guarana de Maués
(Organizacao: PPA / Local: Agrizone)

@ Governanca Territorial e Agricultura Familiar no Sudeste do Para
(Organizacao: PPA / Local: Agrizone)

Participacao em diversos eventos nas zonas azul e verde, além de espacos
extraoficiais da sociedade civil organizada

J

Depois da COP30

N /

/ Juventudes e Mudancas Climaticas \

@ Delegacao de 30 estudantes e professores do Amapa que integram o projeto
Educacao Climatica

Mesa-redonda "Povos Tradicionais de Matriz Africana, Crise Climatica e
Racismo Ambiental”, realizada no estande do Ministério Publico Federal (MPF).

@ Plenaria Mundial da Juventude

@ Barqueata da Cupula dos Povos

@ Visitaa Agrizone

@ Evento Amazonia, Cidadania e Clima

@ Porangaco* dos Povos da Floresta

@ O Piquenique das Juventudes do Semiarido e da Amazonia pelo Clima
(Organizacao: Plataforma Semiaridos da América Latina / Local: Casa

Engajamundo).

@ Marcha Global pelo Clima

o /

*Porangaco faz alusdo a poronga, um instrumento usado pelos seringueiros para ajudar na iluminacao

Forum ESGem 27.11.25 em Ribeirao Preto - O Legado da COP 30: Transformando compromissos globais em acdes locais

Guia de
participacao da
sociedade civil
na COP 30

Belém (PA)

Guia de leitura: as fotografias numeradas ilustram algumas das principais
atividades descritas neste diagrama. Cada numero nas imagens
corresponde ao mesmo numero indicado nos quadros tematicos.




A agenda de clima tambem atravessou iniciativas com
cooperativas, associacoes, agricultores familiares e grupos
extrativistas. Em diferentes territorios, o Terroa apoiou
praticas produtivas sustentaveis, fortalecimento de cadeias da
sociobiodiversidade, restauracao, plantio de mudas,
agricultura de base ecologica e instrumentos de planejamento
territorial.

Essa atuacao mostra que clima, biodiversidade e resiliéncia
territorial nao sao agendas separadas. Ao conectar incidéncia,
educacao, producao sustentavel e @ fortalecimento
comunitario, o Terroa contribuiu para que a acao climatica
fosse tratada a partir das realidades concretas dos territorios.




Relatorio Anual de Atividades 2025 / Principais temas de atuacao em 2025 / Desenvolvimento territorial e economias comunitarias

Desenvolvimento territorial
e economias comunitarias

Em 2025, o Instituto Terroa consolidou o territorio como
eixo central de sua estratégia de atuacao, reafirmando que
transformacdes socioambientais duradouras dependem de
protagonismo comunitario, leitura critica das realidades
locais e articulacao entre diferentes atores.

Mais do que umrecorte geografico, o territorio foi trabalhado
como espaco de planejamento e acao integrada, onde se
conectam dimensodes produtivas, sociais, culturais e
ambientais. Essa abordagem permitiu fortalecer economias
locais, ampliar ainclusao produtiva e estruturar caminhos de
desenvolvimento mais sustentaveis.

Na Amazonia, essa atuacao se materializou no
fortalecimento de arranjos produtivos locais em
assentamentos rurais e comunidades tradicionais, com foco
Nna organizacao comunitaria, no planejamento territorial e na
valorizacao de cadeias da sociobiodiversidade. Foram
realizadas caracterizacOes territoriais, aplicacao de
instrumentos de analise de maturidade organizativa e
elaboracao de planos de fortalecimento para orientar
organizacoes locais e parceiros institucionais.

No Programa Parica — Territorios em Acao, no sudeste do
Para, o Terroa atuou junto a agricultores familiares e

empreendimentos da sociobiodiversidade, apoiando cadeias
como mel, acai, farinha e fruticultura. A iniciativa combinou
assessoria téecnica, intercambios produtivos e investimento em
capital semente, fortalecendo capacidades produtivas,
comerciais e organizacionais.

No Amapa, o projeto Enraizando o Desenvolvimento
Sustentavel contribuiu para proposicao de Arranjos Produtivos
Locais em assentamentos rurais, com foco em cadeias como
acai, farinha e fruticultura. Em Maues, a atuacao conectada a
Alianca Guarana de Maues fortaleceu a economia local a partir
da valorizacao da cultura do guarana e do empreendedorismo
comunitario.

Em contextos urbanos e periurbanos, o Terroa tambem
promoveu inclusao produtiva e desenvolvimento local. Na
regiao norte de Ribeirao Preto, o trabalho integrou mobilizacao
comunitaria, seguranca alimentar, juventudes, agricultura
urbana e geracao de renda. Em Itapecerica da Serra, o Conselho
Comunitario fortaleceu espacos de participacao social e
planejamento coletivo, conectando organizacoes
comunitarias, servicos publicos e parceiros institucionais.
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Nos territorios urbanos, o projeto Formacao de Agentes Locais
para Transformacao Social — Ano 2 apoiou 83 organizacoes, com
226 beneficiarios diretos e mais de 72 mil indiretos, combinando
incubacao, assessorias tecnicas e formacao coletiva para
fortalecer a sustentabilidade institucional e econbmica das
iniciativas. Para alem do fortalecimento das organizacdes, O
impacto final desejado € a promocao do desenvolvimento
territorial, ja que a atuacao articulada das organizacoes
iIncrementa a rede socioassistencial e cultural de cada municipio.

Em Minas Gerais, o Triando o Futuro fortaleceu cooperativas de
reciclagem e a cadeia de residuos solidos, com foco em gestao,
governanca e inclusao produtiva de catadores.

Ao longo de 2025, a atuacao multiterritorial do Terroa mostrou
gque economias comunitarias, agricultura familiar, reciclagem e
sociobiodiversidade podem ser caminhos concretos para gerar
renda, autonomia e sustentabilidade Nos territorios.
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Articulacao deredes

e governanca multistakeholder

Em 2025, o Instituto Terroa consolidou sua atuacao na
articulacao de redes e na facilitacao de processos
multistakeholder como um dos pilares de sua estrategia.
Em um cenario de desafios socioambientais complexos,
construir solucoes passou pela capacidade de conectar,
alinhar e mobilizar diferentes setores em torno de agendas
comuns.

Mais do que espacos de dialogo, as redes foram tratadas
como uma infraestrutura invisivel do desenvolvimento:
estruturas que sustentam cooperacao, confianca,
construcao coletiva e escala.

Duas redes formalizadas tiveram destague. A Alianca
Guarana de Maués (AGM) se consolidou como uma
referéncia de governanca territorial multissetorial,
articulando  produtores, organizacbes comunitarias,
organizacoes de ensino, poder publico e setor privado em
torno do desenvolvimento sustentavel de Maues. Em
2025, a atuacao incluiu 3 puxiruns comunitarios, o Forum
AGM, realizacao do programa de radio Hora AGM e a
reestruturacado  do Fundo AGM, que destinou
aproximadamente R$ 89 mil a trés organizacdes
comunitarias.

No ambito setorial, 0 Terroa seguiu atuando como secretaria
executiva dos Dialogos Pro-Acai, rede que conecta mais de
90 organizacOes, como cooperativas, empresas, instituicoes
de pesquisa, governos e organizacoes da sociedade civil. Em
2025, a rede fortaleceu sua capacidade de incidéncia por
meio da producao e apresentacao de um policy brief na
COP30, durante a Agrizone, visando transformar processos
colaborativos em recomendacdes para politicas publicas,
mercado e financiamento climatico.

Para alem dessas redes estruturadas, a logica
multistakeholder esteve presente em diferentes projetos. A
iniciativa Formacao de Agentes Locais para Transformacao
Social apoiou 83 organizacdes sociais em municipios de Sao
Paulo e Goias, criando uma rede local de impacto baseada
em trocas entre pares, assessorias tecnicas e encontros
coletivos.

Ja o Conselho Comunitario de Itapecerica da Serra
fortaleceu a governanca comunitaria em escala local, com
30 beneficiarios diretos e 90 indiretos, promovendo oficinas
participativas, capacitacao em elaboracao de projetos e
articulacao entre associacoes, coletivos e parceiros
institucionais.
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No sudeste do Para, o Programa Parica fortaleceu foruns territoriais
e articulacoes com universidades, empresas, orgaos publicos e
politicas como PAA, PNAE e PRONAF. Em Minas Gerais, o Triando o
Futuro contribuiu para a organizacao da Rede Sul e Sudoeste de
Minas Gerais de cooperativas de reciclagem. No Amapa, o
Enraizando apoiou a estruturacao de Arranjos Produtivos Locais,
fortalecendo a articulacao entre 9 associacoes comunitarias e
parceiros institucionais.

Essas experiéncias evidenciam que redes bem estruturadas ol |
ampliam a capacidade de incidéncia, acesso a oportunidades e 1 N o | 4 JELP
sustentabilidade das iniciativas. Ao atuar entre territorios, cadeias - A | | 9 e
produtivas e politicas publicas, o Terroa reafirma seu papel como
facilitador de processos coletivos e articulador de solucdes
colaborativas.
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Educacao, juventudes
e construcao de futuros

Em 2025, o Instituto Terroa reafirmou a educacao como
base da transformacao territorial, atuando na formacao de
jovens, liderancas  comunitarias, educadores e
organizacoes sociais capazes de construir respostas para
desafios sociais, ambientais e econbmicos.

Mais do gque ensino formal, a educacao foi trabalhada como
pratica viva, conectada aos territorios, as identidades locais
e as possibilidades concretas de futuro. Nesse processo,
juventudes apareceram nao apenas como beneficiarias,
mas como protagonistas da transformacao.

No Amapa, o projeto Educacao para a Resiliéncia as
Mudancas Climaticas atuou diretamente em escolas rurais,
iniciando a revisao de 5 Projetos Politico-Pedagogicos para
incorporar temas como clima, biodiversidade e
conservacao. A iniciativa formou 150 estudantes e 20
professores, fortalecendo o papel da escola como agente
ativo no territorio.

A participacao de estudantes e educadores na COP30
representou um marco importante, conectando
experiéncias locais a debates globais e ampliando ©
repertorio das juventudes amazdonicas.

Entre as principais atividades que contaram com a presenca
da delegacao amapaense destacam-se a Marcha Global
pelo Clima, a Plenaria Mundial da Juventude, o Porangaco
dos Povos da Floresta, o Piguenique das Juventudes do
Semiarido e da Amazoénia pelo Clima.

No Amazonas, a Jornada Empreendedora da Juventude
conectou formacao, identidade territorial e geracao de
renda. A Semana de Empreendedorismo impactou 116
jovens, com mais de 20 horas de oficinas sobre gestao,
financas, tecnologias digitais e credito para peguenos
empreendedores. A iniciativa estimulou negocios
conectados as vocacoes locais e ampliou perspectivas de
permanéncia no territdrio de Maués (AM).

No interior de Sao Paulo, o trabalho com juventudes
fortaleceu grémios estudantis e processos de participacao
escolar, com destaque para o e-book "LLegado dos Grémios
Estudantis”, um minidocumentario sobre protagonismo
juvenil e oficinas sobre convivéncia, saude mental e
organizacao coletiva.
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A educacao tambem orientou o fortalecimento de organizacoes
sociais. O Formacao de Agentes Locais para Transformacao
Social—Ano 2 apoiou 83 organizacdes, com processos formativos
em gestao, governanca, impacto e articulacao em rede. Em
ltapecerica da Serra, o Conselho Comunitario promoveu oficinas
participativas e capacitacao em escrita de projetos, ampliando a
capacidade de liderancas locais acessarem oportunidades e
construirem solucoes para o territorio.

Em comunidades quilombolas do Para, metodologias
participativas ajudaram moradores a projetar futuros desejados e
integra-los a planos de acao comunitarios. No sudeste do Pars,
acoes formativas e intercambios produtivos fortaleceram agentes
multiplicadores no campo.

Ao investir na formacao de jovens, educadores, liderancas e
organizacoes, o Terroa contribuiu para construir territorios mais
autbnomos e preparados para enfrentar desafios complexos,
consolidando a educacao como caminho para a transformacao
social e ambiental de longo prazo.
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Em 2025, o Instituto Terroa aprofundou sua atuacao como
parceiro estrategico do investimento social privado,
apoiando empresas na construcao e implementacao de
iniciativas orientadas a transformacao sustentavel dos
territorios. Mais do que o aporte de recursos, o trabalho
esteve centrado no fortalecimento de capacidades locais,
na governanca participativa e na criacao de condicoes para
gue comunidades e organizacoes atuem com maior
autonomia.

Essa abordagem parte do entendimento de que impacto
social consistente nao se constroi por acoes pontuais, mas
pela combinacao entre investimento, metodologia, escuta
e articulacao.

Com a Votorantim Cimentos, o projeto Conselho
Comunitario de ltapecerica da Serra estruturou espacos de
participacao social e formacao cidada, com foco No acesso
a direitos e no desenvolvimento local. As oficinas
participativas e a capacitacao em elaboracao de projetos
fortaleceram organizacbes comunitarias ao ampliar sua
capacidade de acessar editais, mobilizar recursos e
construir agendas coletivas.
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Investimento social privado
e fortalecimento de capacidades locais

Com a Sao Martinho, o projeto Formacao de Agentes
Locais para Transformacao Social — Ano 2 fortaleceu uma
rede de 83 organizacoes, alcancando 226 beneficiarios
diretos. A iniciativa combinou formacao, assessorias
técnicas e investimento direto de aproximadamente R$
150 mil em comunidades e negocios inclusivos,
contribuindo para ampliar capacidades institucionais e
impacto territorial.

No sudeste do Para, em parceria com a PPA e Suzano, o
Programa Parica — Territorios em Acao impulsionou uma
economia sustentavel e inclusiva baseada na agricultura
familiar e na sociobiodiversidade. A iniciativa combinou
mais de 140 horas de assessoria técnica com cerca de R$
120 mil em capital semente, fortalecendo capacidades
produtivas, organizacionais e comerciais.

Ja no Amazonas, junto a Plataforma Parceiros pela
Amazonia (PPA) e Ambev, no ambito da Alianca Guarana de
Maués (AGM), em que atuamos COMO
secretaria-executiva, apoiamos o fortalecimento da
governanca territorial e direcionamos recursos para
organizacdes comunitarias por meio do Fundo AGM.
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Em Minas Gerais, a parceria com a VEJA, no projeto Triando
o Futuro, fortaleceu cooperativas de reciclagem que
iIntegram sua cadeia de fornecimento, com foco em gestao,
governanca e eficiencia operacional.

O investimento social privado tambem impulsionou
juventudes e liderancas territoriais. Com o Instituto
Localiza, a Jornada Empreendedora da Juventude de
Maués promoveu formacao em gestao, financas e
tecnologias digitais para jovens, estimulando negocios
conectados as vocacoes locais.

Com a Citrosuco, o programa Legado+ capacitou 16 lideres
em 10 territorios para atuarem como porta-vozes dos
investimentos sociais da empresa, integrados a agenda
ESG e ao pilar social. Ja com a Raizen, o Café com
Comunidades promoveu escuta ativa em Morro Agudo e
Piracicaba, com 46 participantes, criando um canal direto de
dialogo entre empresa e comunidades, com expansao
prevista para novos territorios em 2026.

Essas experiéncias mostram gue o investimento social
privado pode ser uma alavanca relevante de transformacao
guando fortalece capacidades locais, respeita as dinamicas
territoriais e cria condicdoes para que comunidades,
organizacdbes e empresas construam  solucoes
compartilhadas.
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Depoimentos

Os depoimentos reunidos nesta secao revelam, a
partir de diferentes territorios e perspectivas,
como as transformacdes apoiadas e os temas
abordados nos projetos pelo Instituto Terroa
ganham sentido na voz de gquem vive e constroi
essas experiéncias no cotidiano.

Das liderancas indigenas que afirmam o valor dos
saberes ancestrais para enfrentar a crise
climatica, aos agricultores que fortalecem sua
producao por meio do acesso a conhecimento e
assisténcia tecnica, até atores do setor produtivo
gue defendem condicdes estruturantes para a
sociobioeconomia, essas vozes expressam
aprendizados, evidenciam impactos e apontam
caminhos.
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Maisangela Oliveira

Lideranca indigena jovem - integrante da Alianca
Guarana de Maués durante sua participacao no
Forum Criando Futuros da Alianca Guarana de
Maues

"Entendemos tambem que proteger os
saberes e proteger o futuro. A invisibilidade
dos saberes tradicionais e real—e quem
detém esses saberes somos Nos. Somos NOs
gue sabemos como plantar e o tempo certo
de plantar. Nos temos as respostas. Anossa
opiniao importa muito porque tudo precisa
ser construido de forma coletiva”.

“Precisamos do conhecimento
ancestral para continuar cuidando
da nossa terra.’

Jucigley Souza

Agricultor participante do projeto Co-Labora do
Programa Parica no sudeste paraense

"O projeto Parica e a equipe do Terroa foi
Muito importante para a gente. Nos tivemos
assisténcia tecnica, cursos e tambem a
oportunidade de visitar outros municipios e
aprender com produtores que ja tém
sSUCesso Na area. Ja plantamos cerca de 800
NOVOS pes de acai utilizando as tecnicas
aprendidas no projeto. A diferenca € muito
grande. A folhagem e mais cheia, o
crescimento € muito mais rapido”.

“Quando a gente aprende sobre a
terra, tudo comeca a melhorar.”
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Carlos Brito

Empresario integrante da Rede
Dialogos Pro-Acai durante sua
participacao no evento de lancamento
do Policy Brief “Sociobioeconomia e
acai: Recomendacoes para a resiliéncia
climatica e justica socioambiental”

'O acai € a pedra mais brilhante da
bioeconomia. A integracao com linhas
de financiamento e condicoes
compativeis € essencial para expandir
0 adensamento de areas
agroextrativistas'.

“Precisamos de presenca local,
de politicas publicas efetivas e
do fortalecimento de
cooperativas.”

Rafael Ferreira

Lider do projeto Mexa-se Talento
em Guariba (SP)

"Eu estava com dificuldade para
fazer um plano eficiente e o curso
gue Nos estamos junto com o
Instituto Terroa com a parceria da
Usina Sao Martinho esta sendo
Muito valioso para © NOSso projeto.
As vezes afalta de clareza faz vocé
ficar paralisado nahora de escrever
O projeto”.

“O curso me fez ter mais
clareza na hora de elaborar o
projeto, na hora de escrever

uma justificativa.”
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Sheila Souza

Professora da Escola Escola Estadual Evilasio
Pedro de Lima Ferreira participante do projeto
Educacao Climatica na Amazdnia

"Na Vila do Maraca, em Mazagao (AP), a forte reducao
da coleta de castanhaem 2025, causada pelas
condicoes climaticas, comprometeu a principal base
econdmica da comunidade, afetando arenda das
familias e levando castanheiros ao endividamento.
Diante desse cenario, © apoio do Instituto Terroa tem
sido importante para promover conscientizacao e
fortalecer, junto a escola e a comunidade, caminhos
para enfrentar os impactos socioambientais e buscar
maior resiliéncia para 0s proximos anos'.

"0 Instituto Terroa conseguiu se adequar a
nossa realidade e nos auxiliar em um projeto
para trabalhar o extrativismo vegetal.”

~
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Parcerias, redes e aliancas

Em 2025, o Instituto Terroa fortaleceu e ampliou parcerias
estratégicas em diferentes escalas, consolidando
articulacoes fundamentais para impulsionar sua atuacao.
No campo internacional, destaca-se a cooperacao com a
International Climate Initiative (IKl), que contribuiu para
fortalecer a educacao climatica em escolas rurais do
Amapa. Em nivel nacional e local, o Instituto manteve e
aprofundou relacbes com organizacoes comunitarias,
redes territoriais, movimentos sociais, instituicoes publicas
e parceiros tecnicos, promovendo acoes colaborativas nos
territorios de atuacao.

Tambem tiveram papel relevante as articulacoes em redes,
como a Alianca Guarana de Maués, a Rede Oséciobio e a
Rede Dialogos Pro-Acai, que ampliaram a troca de
conhecimentos, aincidéncia politica e a construcao coletiva
de solucdes para o fortalecimento das sociobioeconomias.
No ambito da Rede Dialogos Pro-Acai, destacou-se a
realizacao do workshop Sociobioeconomia das Cadeias
Produtivas de Cacau e Acai, atividade preparatoria para a
COP30 que reuniu mais de 200 participantes entre
pesquisadores, comunidades tradicionais, produtores,
cooperativas, setor privado e gestores publicos em torno
da construcao de propostas para uma bioeconomia
amazonica justa e sustentavel.

O encontro fortaleceu a integracao entre
Ciéncia, saberes tradicionais e experiencias
produtivas, alem de impulsionar a construcao de
contribuicbes concretas para a agenda
climatica.

Nesse contexto, outra frente de acao do
Instituto junto a outras organizacoes € o Forum
ESG. Em 2025, o projeto consolidou-se como
um espaco estrategico de conexoes e
mobilizacao, com seis edicOes realizadas em
2025 —incluindo o Forum ESG 360°, que reuniu
mais de 140 participantes, e o Forum ESG para
Cadeias Responsaveis, em Piracicaba —
promovendo debates sobre implementacao
ESG, transicdes  produtivas,  inovacao
sustentavel e olegado da COP30. Para alem dos
encontros, o lancamento do relatorio da
primeira edicao do Forum ESG para Cadeias
Responsaveis ampliou a circulacao de
conhecimentos e aprofundou reflexdes sobre o
futuro das cadeias de valor. Essas iniciativas
reafirmam a estratégia do Instituto de atuar em
rede, potencializando impactos, conectando
agendas e fortalecendo processos de
desenvolvimento territorial.
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Saberes em movimento

Publicacoes, cadernos, estudos -
e producao de conhecimento

12 publicacoes

fortaleceram nossa atuacao em gestao do conhecimento,
assisténcia tecnica, incidéncia, estratégia e ESG, com destaqgue
para a Serie Cadernos de Impacto, Florescendo nas Brechas —

erritorios Tradicionais e Economias da Sociobiodiversidade e

rilhas da Cidadania - Estratégias para uma participacao ativa
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Serie Cadernos
de Impacto:

A serie de cadernos do Instituto Terroa sistematiza os
aprendizados acumulados ao longo de 10 anos de
atuacao em  diferentes  territorios,  reunindo
metodologias, tecnologias sociais e abordagens
voltadas ao  desenvolvimento  sustentavel e
regenerativo. Os materiais apresentam, de forma
didatica e integrada, estrategias como a facilitacao de
redes multiatores, o fortalecimento de negodcios
iNnclusivos, a promocao da cidadania ativa e 0 uso de
ferramentas de plangjamento, monitoramento e
rastreabilidade, sempre com foco na geracao de
impacto coletivo e duradouro. Em 2025 foram

lancados dois volumes:

Como impulsionar o
desenvolvimento sustentavel
e regenerativo de territorios?

Os 7 passos Terrod a partir da abordagem Terrarium

Como fortalecer negocios
inclusivos e comunitarios?

As experiéncias em incubacado e
assessorias continuas da Co-Labora

’1 J Instituto .
& Gerroa

Volume 1 — Como impulsionar o desenvolvimento
sustentavel e regenerativo de territérios? Os 7 passos
Terroa a partir daabordagem Terrarium

O primeiro caderno da serie apresenta a metodologia
Terrarium, um roteiro em sete passos para orientar processos
de desenvolvimento territorial sustentavel e regenerativo. A
publicacao sistematiza abordagens voltadas ao diagnostico
participativo dos territorios, mobilizacao de atores, co-criacao
de solucoes, implementacao de acdes estruturantes,
mMonitoramento continuo, compartilhamento de
aprendizados e renovacao dos ciclos de atuacao.

Volume 2 — Como fortalecer negocios inclusivos e
comunitarios? As experiéncias em incubacao e
assessorias continuas da Co-Labora.

A publicacao sistematiza aprendizados e estrategias voltados
ao fortalecimento de negocios comunitarios e inclusivos. O
Material reune experiéncias sobre sustentabilidade financeira
e organizacional, assessorias para promocao da autonomia
dos empreendedores, fortalecimento de redes produtivas,
articulacao com politicas publicas e investimentos sociais,
além do uso de tecnologias pararastreabilidade e governanca.
A iniciativa contribui para ampliar referéncias e ferramentas
praticas para apoiar empreendimentos de base comunitaria.

‘I@OS
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https://institutoterroa.org/wp-content/uploads/2025/07/Cadernos-de-Impacto-01-Terrarium.pdf
https://institutoterroa.org/wp-content/uploads/2025/07/Cadernos-de-Impacto-01-Terrarium.pdf
https://institutoterroa.org/wp-content/uploads/2025/09/Cadernos-de-Impacto-02.pdf
https://institutoterroa.org/wp-content/uploads/2025/09/Cadernos-de-Impacto-02.pdf
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Policy Brief “Sociobioeconomia e acai: Recomendacoes para a
resiliéncia climatica e justica socioambiental na Amazénia”

O Policy Brief "Sociobioeconomia e acai: Recomendacdes para a
resiliéncia climatica e justica socioambiental na Amazonia“, da rede

Sociobioeconomia e acai: Dialogos Pro-Acail— da qual o Terroa exerce a secretaria executiva —
Recomendacoes para a ; : N : A .
resiliéncia climatica e justica destaca o acal como pilar da SOC|ob|oecpnom|a amazonica, es§er1C|al
socicambiental na Amazénia para a geracao de renda, a seguranca alimentar e a conservacao dos

Policy Brief ' territorios. O documento aponta desafios como a baixa valorizacao

Dialogos Pro-Acai

dos produtores e os impactos das mudancas climaticas, e apresenta
recomendacdes para fortalecer a cadeia com foco em
sustentabilidade, justica socioambiental e acesso a mecanismos de
financiamento climatico.

C | da"‘ 3 a nl 3 Trilhas da Cidadania - Estratégias para uma participacao ativa
estratégias para uma A obra, escrita por um dos cofundadores do Instituto Terroa, apresenta
partici _J acao ativa

23 estratéegias para a promocao da cidadania ativa, reunindo reflexdes e
praticas gque vao desde mobilizacbes comunitarias ate o uso de
ferramentas de inovacao politica. O livro traz, entre outras vivéncias,
experiéncias diretamente ligadas a trajetéria do Terroa, refletindo
aprendizados construidos nos territorios de atuacao.

Para o Instituto, o lancamento representa um marco ao consolidar
conhecimentos e praticas desenvolvidas ao longo de sua atuacao,
reforcando O compromisso com a promocaoc da cidadania, ©
fortalecimento de redes e a construcao de solucdes coletivas para o
desenvolvimento sustentavel.

£y 4
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Florescendo

nas brechas

TERRITORIOS TRADICIONAIS

E ECONOMIAS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE

Florescendo nas Brechas —
Territorios Tradicionais e
Economias da

A Sociobiodiversidade

A publicacao reune experiéncias, aprendizados e reflexdes sobre a
ProMoCcao das economias da sociobiodiversidade em territorios de
povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais,
evidenciando a diversidade de modos de vida e estrategias
produtivas. A obra sistematiza iniciativas desenvolvidas ao longo de
Mais de uma decada por organizacoes da sociedade civil e setores
do Estado, abordando a estruturacao de cadeias produtivas, a
mensuracao da producao e os desafios normativos, alem de
contribuir de forma critica para o debate sobre bioeconomia no
Brasil. O Instituto Terroa participa da coletanea com o capitulo
“Inovacoes e desafios para a rastreabilidade em cadeias da
sociobiodiversidade: o caso do CONFIAPROD na cadeia do
acai". O artigo analisa avancos e desafios na construcao de cadeias
mais transparentes e sustentaveis, fortalecendo a geracao de valor
e arastreabilidade na sociobioeconomia do acai, a partir de sistemas
gue combinam tecnologias digitais e sociais desenvolvidas em
parceria com as comunidades.



https://www.dialogosproacai.org.br/public/media/arquivos/1762704901-dialogos_pro-acai_policy_brief_pt.pdf
https://www.dialogosproacai.org.br/public/media/arquivos/1762704901-dialogos_pro-acai_policy_brief_pt.pdf
https://www.editorasenacsp.com.br/livro/trilhas-cidadania-estrategias-participacao-ativa?srsltid=AfmBOoo_5bcD1_cvk1eU_8FQTLOxnZ42OAmt7qQUteNSMFt0-ABpwD3W
https://www.editorasenacsp.com.br/livro/trilhas-cidadania-estrategias-participacao-ativa?srsltid=AfmBOoo_5bcD1_cvk1eU_8FQTLOxnZ42OAmt7qQUteNSMFt0-ABpwD3W
https://livraria.iieb.org.br/livros/florescendo-nas-brechas-p
https://livraria.iieb.org.br/livros/florescendo-nas-brechas-p
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Guia de
participacao da
sociedade civil
na COP 30

Belém (PA)

Estrategias parao
Desenvolvimento Sustentavel

Teoriada Mudanca

2025-2030

Guia de Participacao da Sociedade Civilna COP30

O Guia de Participacao da Sociedade Civilna COP30 nasceu como uma
ferramenta para ampliar 0 acesso, a conexao e 0 engajamento nas
iniciativas da sociedade civil durante a Conferéncia do Clima em Belem.
Além dos espacos oficiais, a cidade passou a abrigar uma ampla rede de
casas, centros de mobilizacao e atividades paralelas que fortaleceram
debates, articulacoes politicas, oficinas, manifestacdes culturais e acoes
coletivas em torno da justica climatica. O guia reuniu mais de 40 espacos
mapeados pela Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, pelo
Instituto Terroa e por plataformas colaborativas, evidenciando a
poténcia de uma COP viva, descentralizada e construida a muitas maos.

Teoriada Mudanca

A Teoria da Mudanca do Instituto Terroa (2025-2030) consolida uma
decada de aprendizados e orienta a atuacao da organizacao na
promocao de transformacoes sustentaveis e inclusivas em territorios
urbanos e rurais. Construida de forma participativa e alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ela estabelece um guia
estratégico que conecta acoes, resultados e impactos, com foco no
fortalecimento do protagonismo comunitario, na conservacao
ambiental e na justica social. O documento organiza objetivos,
estratégias e fundamentos de implementacao, reforcando o
compromisso do Instituto com solucdes integradas e de longo prazo
para desafios socioambientais complexos.
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https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/rails/active_storage/blobs/redirect/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBeDFqQVE9PSIsImV4cCI6bnVsbCwicHVyIjoiYmxvYl9pZCJ9fQ==--ce825ec36c4bc47d5e905ee16bdda9f06b1d6f0f/Guia%20de%20participac%CC%A7a%CC%83o%20da%20sociedade%20civil%20na%20COP30.pdf
https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/rails/active_storage/blobs/redirect/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBeDFqQVE9PSIsImV4cCI6bnVsbCwicHVyIjoiYmxvYl9pZCJ9fQ==--ce825ec36c4bc47d5e905ee16bdda9f06b1d6f0f/Guia%20de%20participac%CC%A7a%CC%83o%20da%20sociedade%20civil%20na%20COP30.pdf
https://institutoterroa.org/wp-content/uploads/2025/07/Teoria-da-Mudanca-Alterado.pdf
https://institutoterroa.org/wp-content/uploads/2025/07/Teoria-da-Mudanca-Alterado.pdf
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FORUM | paracapeias
ES G RESPONSAVEIS o ) o
Relatoriodo 1° Forum ESG de Piracicaba

I NCINEE

Em novembro de 2024, o Instituto Terroa, em parceria com a Earthworm, Cajueiro Criativo
e Instituto Olhar, realizou a 12 edicao do Forum ESG para Cadeias Responsaveis, em
Piracicaba, para debater o componente social do ESG, com foco em risco social e licenca
social para operar. A iniciativa gerou reflexdes estrategicas sobre o papel das empresas na
construcao de relacdoes mais sustentaveis com seus stakeholders. Este relatorio, lancado
em 2025, sistematiza aprendizados, conexoes e perspectivas para o fortalecimento de
uma agenda ESG com impacto real.

- Ll
Fmahe agab ¥+ Zarthworm 3wrw

8 } ,_%1; Zarthworm o _ o
Série Guias tematicos

A série de Guias Tematicos redne conteudos construidos com e para as comunidades

quilombolas, fortalecendo a vida coletiva, o cuidado com a natureza, a defesa de direitos e a

S producao sustentavel nos territorios. INspirados Nos saberes ancestrais, NO Mutirao e na
ACESSO AS POLITICAS PUBLICAS partilna, os materiais apresentam orientacoes simples e praticas para apoiar a organizacao
comunitaria, a conservacao ambiental, 0 acesso a politicas publicas e o fortalecimento da
agricultura familiar. Em conjunto, os guias reafirmam que a forca das comunidades esta na
uniao, Nna autonomia e na continuidade de seus modos de vida. A iniciativa € fruto da parceria
com a Earthworm Foundation e resultou em 4 guias: Organizacao Comunitaria,
Conservacao Ambiental, Acesso as Politicas Publicas e Agricultura Regenerativa.

Em busca de direitos sociais

Feito com e para as comunidades quilombolas
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Piracicaba:https://lp.institutoterroa.org/relatorioforumesg-1
Piracicaba:https://lp.institutoterroa.org/relatorioforumesg-1

Sustentabilidade
institucional
e financeira
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Estrategia
de Sustentabilidade

Em 2025, o Instituto Terroa consolidou uma
carteira diversificada de financiadores,
combinando parcerias privadas nacionais e
internacionais, cooperacao tecnica,

recursos publicos e prestacao de servicos.

A estrategia orienta-se pela diversificacao
de fontes, geracao de receitas proprias e
disciplina orcamentaria — garantindo que
mais de 91% dos recursos sejam aplicados

diretamente nas atividades programaticas.
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Receiltas e Despesas - 2025

O ano de 2025 marcou um significativo crescimento da
base operacional do Terroa. As receitas totais alcancaram
R$ 5,11 milhdes, com destinacao predominantemente
programatica. As despesas operacionais somaram R$ 4,9
milndes, dos quais aproximadamente 91,4% foram
aplicados diretamente nas atividades de impacto social
dos projetos.

£
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Total de Receitas
Parcerias Privadas
Repasses Publicos
Receitas Financeiras
Servico Voluntario
Total de Despesas Operacionais
Despesas Programaticas (projetos)

Despesas Administrativas e Gerais

5.109.002

4.485.604

383.692

237.246

2.9500

4.876.907

4.456.683

420.224

Nota: As demonstracoes financeiras de 2025 foram validadas e aprovadas pela administracao

do Instituto Terroa, sujeitas a conclusao da auditoria externa independente.

100%
87,8%
7,9%
4,6%
0,05%
95.5%
91,4%

8,6%
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Crescimentodas
Receiltas Fortalece a

Sustentabilidade
Institucional

-

Evolucao das Receitas Totais - 2023 a 2015

Instituto Terroda | Valores em R$

R$6.0M
Em 2025, o Instituto Terroa ampliou sua base de receitas, R$5.109.002
alcancando R$ 5,11 mihdes — crescimento de 45,2% em R$5.0M
relacdo ao ano anterior, fortalecendo sua capacidade de
execucao programatica.
R$4.0M
R$3.387.643 R$3.519.641
R$3.0M
R$2.0M
R$1.0M
R$0.0M

2023 2024 2025
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Principais Financiadores
e Fontes de Financiamento—2025

A carteira de parceiros em 2025 reflete uma composicao
diversificada, com presenca de empresas privadas nacionais e
internacionais,  institutos e  fundacdes  empresariais, Financiador | Parceiro
cooperacao técnica internacional e parceiros publicos. Os oito

principais financiadores concentram aproximadamente 91% Assoc. Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA) 23,5%
do total de recursos identificados neste relatorio. &30 Martinho S/A 19.1%
@ Deutsche Gesellschaft for Int. Zusammenarbeit (GLL) 13,9%

/Jf} @ > — 4 B ' ' = "
;ﬁilrisﬁfaccﬁh ambev citrosuco = arthworm ng e Instituto Internacional de Educacao do Brasil (IEB) 8,9%
Secretaria de Agua e Esgoto — SAERP (publico) 8,0%

= . . .
. {ns”fyto P P@A rQi en VEJA - Fair Trade Comércio e Exportacao 4,2%
ocallza PARCERCS PELA AT 3 Citrosuco S/A Agroindudstria 4,0%
Suzano S.A. 3.0%
. YV Y
— v .

S’ae“iij Sé'oll‘/lg't"n . ’J suzano ’I ‘c’i‘,,’,'ﬁn?;a“t"“ Demais parceiros 9.0%

* Participacao calculada sobre o total de financiadores identificados neste relatorio. O total pode divergir do consolidado contabil em funcao de ajustes
de competéncia e reconhecimento de receitas.
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Campanha de Doacao
— Plataforma Doare:

Lancamento da plataforma de doacao de pessoas fisicas, ampliando a base de
apoiadores recorrentes e fortalecendo a autonomia financeira da organizacao.

N
Instituto l@os
berroa de Impacto &

p ‘ Instituto

{0+ berroa

R$ 50

Incentive projetos de inclusio

RS 25

Apoie projetos de educacaoc com

foco em Juventudes, cidadania, socioecondmica, ampliacio de

mudangas climaticas. renda e empreendedorismo.

Ou escolha um valor personalizado

Doar qualquer valor

Transformacgao

O desenvolvimento sustentavel
requer participacao coletiva

Impacte comunidades e ecossistemas na pratica. Vocé é fundamental.

R$100

Fomente umcrescimento

econdmice soclalmente inclusivo

e ambientalmente responsavel.
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10anos do Terroa:

Grande Encontrode
Desenvolvimento foi um dos
maiores investimentos do
ano, reunindo a equipe de
todos os territorios emum
marco de integracao, memoria
institucional e alinhamento
estrategico.




Relatorio Anual de Atividades 2025 / Sustentabilidade Institucional e Financeira

Retomada do escritorio
em Ribeirao Preto:

reinstalacao da sede Terroano HUB do
Recanto Bossa Nova—sede de criacao—
reforcando presenca institucional e capacidade
operacional naregiao.

1
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Presidéncia
Socrates Junior —Presidente
Thiago Malardo — Tesoureiro

Conselho Fiscal

Eduardo Vinicius Silva Borges
Mariana de Barros Souza
Philipe Lima Rodrigues Batista

Conselho Consultivo
Adriana Caldana
Carla Martelli

Marlene Salome

Gestao

Daniel Bellissimo - Diretor Institucional
Luis Fernando lozzi - Diretor de Projetos
Thais Travain - Gestora Administrativo-Financeira

|_eonel Machado - Gestor de area
Maria Luiza Benini - Gestora de area
Patricia Lacerenza - Gestora de area
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Colaboradores Terroa 2025
Adriana Lopes da Silva
Andreia Pacheco Silveira
Antonio Almeida

Beatriz de Oliveira Carlos
Carla Meirelles Roxo

Caroline Fontolan

Cassia Regina Ferreira de Souza

Daniel Yacoub Bellissimo
Debora Martins

Diego de Freitas Espinoza
Diego Queirantes

Erlane Pereira dos Santos
Franciele de Sousa Balmant
Franciely Munis Santana
Francine Lino Calixto
Gabriele Christofari
Gabrielly Margues Dos Santos
Ingrid Silva Avila

Isadora Silva Avila

[talo Manud Michiles

Nossa equipe e governanca

lvan Rubens Dario Junior
Jaqueline Sanches da Silva
Jessica Machado dos Santos
Julia Garcia de Souza da Silva
Juliana Dionizio da Silva

Leonel de Arruda Machado Luz
L eticia Candido Abreu

L uana Benedicto

Luane Damaris Silva de Oliveira
Luis Fernando lozzi Beitum
Luis'Henrigue Lourenco Magdaleno
Maria Luiza De Andrade Benini
Marcus Fabricio Gongalves Oliveira
Maria Eugénia Fernandes Milan
Mirella Negreiros

Monise Terra Cerezini

Natalia Lopes Da Silva

Oseas Gomes Do Nascimento
Paola Silva Miorim

Patricia Domingues Lacerenza
Pedro Augusto Ferreira

N
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Poliana Ferreira dos Santos
Pollyanna Coelho da Cunha
Raqguel Favaro Pagan

Robson Da Costa Ferreira
Rosangela Fernandes Bentes
Thais de Conti Travain

Thassia Renata Aranhada Silva
Wanessa Fernandes Carvalho
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Olhando parafrente:
perspectivas para 2026

O ano de 2026 desponta para o Instituto Terroa como um periodo
de expansao significativa, amadurecimento institucional e
aprofundamento de sua atuacao territorial. A partir das
experiéncias consolidadas ao longo dos Ultimos anos —
especialmente  em  cadeias da  sociobiodiversidade,
fortalecimento de organizacdes comunitarias, educacao do
campo, reciclagem, juventudes e desenvolvimento territorial — o
Terroa projeta ampliar sua presenca em diferentes regides do pais,
fortalecendo ainda mais sua capacidade de gerar impactos
sistémicos e de longo prazo.

Novos projetos de grande porte ligados ao desenvolvimento
territorial sustentavel de comunidades quilombolas, ribeirinhas e
indigenas; ao fortalecimento de empreendimentos comunitarios
conectados a alimentacao saudavel, sustentavel e culturalmente
apropriada na Amazbnia; € aincubacao, assessoria e formacao de
negocios inclusivos em cadeias como agricultura familiar,
sociobiodiversidade, reciclagem e empreendedorismo feminino
periférico devem iniciar ou se consolidar em 2026. Esse
movimento tende a ampliar significativamente a atuacao
institucional, com previsao de crescimento expressivo da equipe,
expansao territorial e aumento relevante do orcamento
executado.

A0 mesmo tempo, 0 avanco de agendas globais relacionadas a
emergéncia climatica, transicao ecologica, justica social e
responsabilidade nas cadeias de valor tende a fortalecer a
demanda por metodologias, tecnologias sociais € processos
participativos que o Instituto Terroa vem desenvolvendo e
aprimorando ao longo de sua trgjetéria. Temas como
rastreabilidade socioambiental, direitos humanos em cadeias
produtivas, fortalecimento de economias comunitarias, educacao
climatica, regeneracao territorial e qualificacao do investimento
social privado devem ganhar ainda mais relevancia nos proximos
anos, ampliando oportunidades de atuacao em parceria com
organizacdes sociais, governos, universidades, fundacdes e
empresas comprometidas com agendas ESG e de
desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, o cenario nacional e internacional segue marcado
por profundas instabilidades politicas, econdmicas, climaticas e
sociais. A intensificacao das mudancas climaticas, conflitos
geopoliticos, oscilacoes econdmicas globais, alem de um
contexto brasileiro atravessado por eleicoes, polarizacdes e
disputas sobre politicas publicas, tende a gerar impactos diretos
sobre territorios vulnerabilizados e sobre o proprio campo
socioambiental.
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Nesse contexto, organizacoes da sociedade civil precisarao cada
vez mais combinar capacidade tecnica, legitimidade territorial,
transparéncia, inovacao e responsabilidade na gestao de recursos
e parcerias.

Em meio as incertezas do presente, renovamaos NOSSO COMPromMisso com agueles e aguelas
gue seguem sendo a prioridade do nosso trabalho: comunidades quilombolas, ribeirinhas e
indigenas, agricultores familiares, associacoes e cooperativas, mulheres negras perifericas,
juventudes, escolas comunitarias e demais grupos gue, embora sejam 0s mais impactados
pelas crises contemporaneas, tambem carregam conhecimentos, resisténcias e
possibilidades fundamentais para a construcao de outros futuros possiveis.

Para o Terrog, isso representa o desafio permanente de crescer
sem perder sua esséncia: manter relacoes horizontais com os
territorios, fortalecer liderancas e organizacdes locais, preservar a
escuta qualificada e os processos participativos, e garantir
coeréncia etica, politica e metodologica diante de um contexto de
ampliacao institucional. O crescimento exigira tambéem
investimentos continuos em governanca, gestao de pessoas,
monitoramento de impactos, sustentabilidade financeira e
cuidado com as equipes, especialmente diante da complexidade
dos territorios e agendas em que atuamos.

OQutro desafio importante sera seqguir contribuindo para que a
agenda ESG avance para alem de discursos e compromissos
superficiais, fortalecendo praticas efetivamente conectadas a
justica socioambiental, aos direitos humanos e a transformacao
concreta dos territorios. Isso implica aprofundar o debate sobre o
'S" do ESG, a participacao comunitaria, a distribuicao justa de
beneficios nas cadeias de valor, o fortalecimento da democracia e
a centralidade dos grupos historicamente minorizados nas
estrategias de desenvolvimento.

Seguiremos acreditando que as respostas para 0s grandes
desafios do nosso tempo passam pela forca das redes, pela
valorizacao dos saberes locais, pela construcao coletiva e pela
capacidade de imaginar e implementar futuros mais sustentaveis,
inclusivos e regenerativos.
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