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Temos um
proposito claro

Missao
Apoiar e facilitar processos participativos paraa

criacao de solucoes integradas que promovam o
desenvolvimento sustentavel.

Paraenfrentar
desafios estruturais
e complexos

A nao garantiade direitose a
auséncia de iniciativas de educacao
cidada e participacao social
qualificada

Exclusao econdmica
e cadeias produtivas
desiguais

Desigualdades sociais

_ Falta de articulacao
e economicas

e coordenacao emredes
e governanca territorial

Degradacao ambiental
e mudancas climaticas

E a partir dos
nossos objetivos

PANORAMA GERAL DA TEORIA DA MUDANCA

Nos organizamos da seguinte forma

« Territérios Engajados e Sustentaveis
As frentes ekl R
S « Economias Inclusivas e Sustentaveis
de d tU d Qa o « Educacao Cidada e Inovacao Politica
Se desdobram e Terrarium : ° Co-Labora
« Redes Multi-Atores « Jovens Transformadores
em p r Og ramas « Cadeias de Valor « Educacao na Floresta

« Facilitar o desenvolvimento territorial

« Incidir em Politicas Publicas

« Articular Atores e Redes

« Fortalecer Cadeias de Valor

« Promover Negdcios Inclusivos

« Implementar Tecnologias Sociais

« Promover a Educacao Cidada

« Quialificar o Investimento Social Privado

E nossas acoes
estrategicas

Se consolidam em:

Projetos

Projetos sao a base da atuacao do Instituto
Terroa, que conectam metodologias e

Servicos

Solucdes customizadasem ESG e

Investimentos Social Privado, como
caracterizacoes territoriais, rastreabilidade e
desenho de programas socioambientais.

tecnologias sociais a desafios locais,
fortalecendo comunidades e promovendo
resultados duradouros.

_~ 1 4

Nossa atuacao e orientada por

2

Fundamentos

Meéetodos e Tecnologias .
de Implementacao

Sociais
« 7 Passos para o Desenvolvimento Territorial

« Atuacao como Facilitador de Processos
« RDTS - Caracterizacao territorial

» Articulacao de Mdltiplos Atores

« Planejamento para Sustentacao e Legado
« Inovacao em Tecnologias Sociais

« Construcao Coletiva de Saberes

« Parcerias Participativas

« ConfiaProd

« Sistemas Agroflorestais (SAFs)

- Sistemas de Captacdo de Agua da Chuva
« Jovens Transformadores

« Sistemas de Saneamento Ecoldgico

ESTRATEGIAS PARA

SUSTENTAVEL

Assim buscamos
transformas realidades

Resultados esperados
(2025-2030)

Territorios Engajados e Sustentaveis

» Acesso ampliado a direitos fundamentais em territérios vulneraveis.

« Tecnologisa sociais implementadas, como agroflorestas e saneamento ecoldgico.
« Governanca local fortalecida, com maior participacdo comunitarias.

« Conservacao de ecossistemas criticos e promocao de biodiversidade.

Economias Inclusivas e Sustentaveis

« Cadeias produtivas fortalecidas, com inclusao econdémica e boas praticas de
sustentabilidade.

« Negocios inclusivos apoiados, gerando renda e autonomia.

« Rastreabilidade, certificacdes e pratcas éticas implementadas.

« Inclusao de grupos prioritarios em mercados sustentaveis.

» Redes produtivas criadas e fortalevidas promovendo praticas éticas

Educacao Cidada e Inovacao Politica

» Jovens mulheres e educadores capacitados para liderar iniciativas de impacto.
« Programas educacionais que integram sustentabilidade e justica climatica.

« Ampliacao de espacoes participativos, conectando comunidades e redes.

« Resgate cultural local fortalecido, valorizando identidades territoriais

Por um futuro melhor

Visao de Impacto

Onde territdrios sejam justos, engajados e sustentaveis, com
comunidades liderando a governaca local, economias

prosperando com inclusao e sustentabilidade, e onde justica
social, equidade econbmica conservacao ambiental
garantem o Bem Viver para todos.

O DESENVOLVIMENTO
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Contexto

O Instituto Terroa atua em um contexto de
desafios complexos e interconectados que
afetam o desenvolvimento sustentavel.
Entre esses desafios estdo a degradacao
ambiental, as desigualdades sociais e
econdmicas, a necessidade de uma
educacao cidada e a promocao de politicas
inclusivas. Em resposta, a organizacao
trabalha para engajar territorios e
comunidades, promover uma economia
justa e inclusiva, e fomentar uma educacao
cidada que incentive ainovacao politica.
Este trabalho se da através de programas
especificos que abordam diferentes
aspectos do desenvolvimento sustentavel
e utilizam tecnologias sociais inovadoras e
métodos participativos para alcancar seus
objetivos.

Missao

Apoiar e facilitar processos
participativos para a criacao de
solucoes integradas que promovam
o desenvolvimento sustentavel.

Acoes Estrategicas
« Incidir em Politicas Publicas

« Diagnostico multidimensional de
territorios e organizacoes

« Articular Atores e Redes

« Fortalecer Cadeias de Valor

« Promover Negocios Inclusivos

« Desenvolver Tecnologias Sociais
« Promover a Educacao Cidada

« Qualificar o Investimento Social Privado

Obijetivos |
Frentes De Acao

« Impulsionar o desenvolvimento
sustentavel de territorios e
comunidades

 Fortalecer economias locais
justas e inclusivas

« Fomentar a educacao cidada
e 0 protagonismo comunitario

Programas

e Terrarium

» Redes multi-atores

» Cadeias de valor

» Co-Labora

« Educacao na floresta

» Jovens Transformadores

Abordagens, Métodos
e Tecnologias Sociais

« 7 passos para o Desenvolvimento
Territorial

« Régua do Desenvolvimento Territorial
Sustentavel (RDTS)

« Engajamento para ecossistemas
multi-atores

e Co-Labora

« Escala de Maturidade para Negocios
Inclusivos e Comunitarios

« ConfiaProd
« Programa Jovens Transformadores

e Entre outras

Resultados (Médio Prazo)

« Comunidades com maior acesso a
direitos fundamentais, como saude,
educacao e saneamento.

« Tecnologias sociais implementadas
em territorios vulneraveis.

« Governanca local fortalecida, com
participacao ativa das comunidades.

« Conservacao e recuperacao de
ecossistemas estratégicos iniciadas.

« Cadeias produtivas sustentaveis
fortalecidas, promovendo inclusao
econdmica e valorizacao da
sociobiodiversidade.

« Rastreabilidade, certificacoes e
praticas éticas implementadas.

« Negdcios inclusivos apoiados,
gerando renda e autonomia.

« Inclusao de grupos prioritarios em
mercados sustentaveis.

« Empresas com uma gestao
estratégica ESG mitigando riscos
socioambientais e maximizando
impactos positivos

» Jovens, mulheres e educadores
capacitados para liderar iniciativas de
impacto.

« Ampliacao de espacos participativos
e iniciativas de cidadania ativa nos
territorios.

« Programas educacionais que
integram sustentabilidade e justica
climatica implementados.

« Resgate cultural local fortalecido,
valorizando identidades territoriais.

Impactos (Longo Prazo)

o Territorios autbnomos e resilientes,
com populacoes em harmoniacom o
meio ambiente.

« Biomas estratégicos regenerados e
protegidos, promovendo a
biodiversidade e a sustentabilidade
territorial.

« Comunidades fortalecidas, com
acesso consolidado a direitos
fundamentais e maior qualidade de
vida.

 Economias locais robustas e
diversificadas, reduzindo
desigualdades sociais e econémicas.

« Modelos de negdcios comunitarios
reconhecidos como referéncias em
impacto social e ambiental.

« Grupos vulneraveis plenamente
integrados em economias
sustentaveis e resilientes.

- Cidadaos engajados e lideres
comunitarios influentes promovendo
mudancas sistémicas.

« Politicas publicas inclusivas e
representativas implementadas,
promovendo justica social.

o Territorios com culturas fortalecidas
de cidadania ativa, educacao
transformadora e governanca
democratica.

SUSTENTAVEL

Indicadores

« N° de territorios atendidos com acdes integradas.

« Area total de ecossistemas conservados ou
recuperados (hectares).

» N° de comunidades com acesso ampliado a direitos
fundamentais.

« N° de tecnologias sociais implementadas
« N° de negdcios inclusivos e comunitarios apoiados.
« N° de cadeias produtivas fortalecidas.

« N° de negdcios, produtores ou familias que reportaram
crescimento em renda, volume de producao ou vendas.

« N° de jovens, mulheres e educadores capacitados.
« N° de politicas publicas influenciadas ou fortalecidas.

« N° de espacos de participacao social criados ou
fortalecidos.

Visao De Impacto

O Instituto Terroa trabalha para consolidar territorios
justos, engajados e sustentaveis, onde comunidades
liderem a governanca local, economias sejam
resilientes e inclusivas, e biomas estratégicos sejam
conservados. Mulheres, jovens e povos tradicionais
estarao na vanguarda de processos democraticos e
iniciativas transformadoras, enquanto politicas
publicas sustentam a justica social, a equidade
econdmica e a sustentabilidade ambiental. Esse
legado promove o Bem Viver, com harmonia entre
pessoas e meio ambiente.
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SR ‘ Teoria da Mudanca 2025-2030 | 02. Introducao

O Instituto Terroa completa, em 2025, uma década de atuacao, consolidando-se como
uma organizacao comprometida em transformar realidades por meio do fortalecimento
de territorios, da promocao da sustentabilidade e da inclusao social e econémica.

Esta Teoria da Mudanca, elaborada para o periodo de
2025 a 2030, reflete o compromisso do Instituto em
enfrentar desafios complexos e interconectados que
afetam territorios e comunidades em todo o Brasil.

A construcao deste documento foi guiada por processos participativos e aprendizados
acumulados ao longo dos anos, articulando a experiéncia do Terroa em territorios urbanos
e rurais com uma visao alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
ao marco global de 2030. Ele oferece um guia estratégico que conecta as acdes do
Instituto aos resultados e impactos esperados, destacando como as iniciativas
contribuem para um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

Estruturada em objetivos, acdes estratégicas e fundamentos de implementacao, a Teoria
da Mudanca apresenta uma visao integradora que vai além de intervencoes pontuais. Este
documento define como o Instituto opera para promover transformacées duradouras, por
meio de programas continuos, tecnologias sociais e metodologias participativas que
valorizam o protagonismo comunitario, a conservacao ambiental e a justica social.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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Teoria da Mudanca 2025-2030 | 03. Qual é o proposito do Instituto Terroa?

Promover transtormacoes profundas

e sustentaveis Nnos terri
idades onde

organizacoes e comun

torios,

atua. Por meio de acoes participativas
e integradas, o Terroa busca
enfrentar os desafios globais e
locais relacionados a justica social,

equidade econOmica e

ambiental. Essa compreensao esta

conservacao

enraizada em sua missao.

Apoiar e facilitar processos
participativos para a criacao de
solucoes integradas que promovam
o desenvolvimento sustentavel.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

’r& Eseu}ul%é ‘ Teoria da Mudanca 2025-2030 | 04. Quais sdo os principais problemas enfrentados e seus impactos?

Nos territorios onde o Instituto Terroa atua, DeSigualdades soOclals
guestoes sociais, econdmicas e ambientais se @ eCQnﬁmicas

sobrepdem de forma estrutural, criando cenarios : _ A _

oZ _ _ A exclusao de mulheres, jovens, negros e povos tradicionais das oportunidades
de vulnerabilidade e desigualdade que exigem econdmicas e sociais perpetua ciclos de pobreza e vulnerabilidade. O racismo
solucoes de |OﬂgO prazo. Fsses desafios estrutural e a desigualdade de género estao na base dessas desigualdades,

Bead Iad dacs bi | | limitando o acesso a direitos basicos como alimentacao, educacao, saude e
aMmplmcados peila degradacao arm lental e pPElas saneamento. Além disso, esses fatores restringem a participacao desses

desigualdades historicas, nao podem ser resolvidos grupos em processos decisérios e espacos democraticos, tornando suas
isoladamente: é preci so reconhecé-los como demandas sub-representadas e perpetuando ciclos de exclusao e

invisibilizacao. Como consequéncia, sobrepdéem-se desigualdades historicas

pa rte de um sistema interconectado. que agravam as condicdes de pobreza e limitam a autonomia local. O resultado
i segu it 8 presenta MoSs OS pl’i NCi Da is problemas € uma lacuna crescente entre grupos prioritarios e os grandes centros de

: : : poder econbmico, dificultando a adocao de politicas ou iniciativas que
enfre ntados, evidenciando a necessidade de uma realmente atendam as necessidades dessas populacoes.

abordagem gue promova mudancas profundas,
articule diferentes atores e valorize o potencial
transformador de acoes coletivas.

Ao longo dessas dinamicas, mulheres, jovens, negros e povos tradicionais
permanecem com acesso limitado a direitos fundamentais (educacao,
saude, saneamento, entre outros) e ficam alijados de espacos decisorios,
perpetuando ciclos de exclusao social. A auséncia de politicas inclusivas e a
exploracao insustentavel dos recursos naturais intensificam tanto a
desigualdade econdmica quanto a perda de biodiversidade, resultando em
territorios altamente vulneraveis as mudancas climaticas e dependentes de
modelos externos de desenvolvimento.




“k‘ Instituto
N berroa

4

‘ Teoria da Mudanca 2025-2030 | 04. Quais sdo os principais problemas enfrentados e seus impactos?

Degradacao ambiental
e mudancas climaticas

O desmatamento, a poluicao e o uso insustentavel dos recursos naturais
resultam na degradacao dos ecossistemas, comprometendo a
biodiversidade e os meios de subsisténcia locais. Comunidades em
territorios criticos enfrentam reducao na disponibilidade de recursos,
menor resiliéncia climatica e aumento de riscos como desastres naturais.
Nesse contexto, a exploracao insustentavel dos recursos naturais acelera

a perda de biodiversidade e amplia os riscos climaticos, afetando
diretamente a qualidade de vida das comunidades. Sem iniciativas robustas
de conservacao ou politicas de mitigacao ambiental, esses territorios
tendem a ficar cada vez mais vulneraveis as crises socioambientais.

Exclusao economica
e cadelas produtivas desiguais

Pequenos produtores, comunidades tradicionais e empreendedores locais
enfrentam dificuldades para competir em mercados dominados por grandes
players. A renda é concentrada em cadeias produtivas que nao valorizam
praticas justas e sustentaveis, o que agrava a exclusao econdmica de grupos
vulneraveis. A concentracao de riqueza em cadeias produtivas nao inclusivas
marginaliza ainda mais esses agentes locais, minando o desenvolvimento
econdmico de forma equitativa. Com isso, surgem barreiras para a
diversificacao das economias locais, tornando-as pouco resilientes a crises
financeiras ou climaticas.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Auséncia deiniciativas de educacao
cidada e participacao social qualificada

Programas de formacao que promovam uma participacao cidada ativa e qualificada sao
insuficientes, o que compromete a atuacao informada e engajada das comunidades em processos
democraticos. Decisdes politicas frequentemente nao refletem a diversidade e as demandas das
comunidades, perpetuando a exclusao social e limitando o potencial transformador da participacao
popular. A falta de oportunidades de formacao civica e o afastamento de mulheres, jovens e povos
tradicionais dos espacos decisérios aumentam o distanciamento entre as populacoes locais e as
instituicdes publicas. Sem esse engajamento, tornam-se raras as politicas inclusivas que
efetivamente combatam as desigualdades e promovam o desenvolvimento sustentavel.

Falta de articulacao e coordenacao em
redes e governanca territorial

A auséncia de mecanismos estruturados para conectar comunidades, governos, ONGs e setor
privado resulta em esforcos fragmentados e pouca eficiéncia na implementacao de acées
integradas. A falta de articulacao dificulta a construcao de solucdes conjuntas, reduz a eficacia
de politicas publicas e compromete a capacidade de resposta a desafios complexos. Nesse
cenario, iniciativas isoladas se sobrepoem em vez de se complementarem, prejudicando a
governanca local e a participacao cidada. Como consequéncia, muitos territorios e comunidades
acabam dependentes de modelos externos e fragmentados de desenvolvimento, sem
mecanismos solidos de autonomia ou politicas publicas que reflitam seus interesses coletivos.
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SUSTENTAVEL

Diante dos desafios e impactos
identificados - que incluem
desigualdades historicas, degradacao
ambiental e exclusao econdmica -

o Instituto Terroa busca promover
transformacoes profundas e
sustentaveis em territorios,

organizacoes e comunidades.

Por meio de parcerias multissetoriais e acoes participativas, o objetivo é
construir um futuro mais justo, inclusivo e resiliente, onde grupos prioritarios
(mulheres, jovens, negros, povos tradicionais) tenham autonomia para gerir seus
recursos, acessar direitos fundamentais e prosperar em harmonia com o meio
ambiente. Para isso, buscamos enfrentar diretamente as desigualdades regionais,
de género e raca, reconhecendo que o desenvolvimento sustentavel deve
necessariamente passar pelo enfrentamento dessas estruturas de opressao.

Objetivos Gerais

@ Impulsionar o desenvolvimento
sustentavel de territorios e comunidades

B Promover iniciativas que integrem preservacao ambiental,
geracao de renda e melhoria da qualidade de vida.

B Apoiar a gestao participativa dos recursos naturais e a
autonomia das comunidades na definicao de prioridades.

@ Fortalecer economias locais
justas e inclusivas

B Incentivar cadeias produtivas sustentaveis que valorizem pequenos
produtores, comunidades tradicionais e empreendimentos de base
comunitaria.

B Fomentar mecanismos de mercado e politicas publicas para ampliar
oportunidades de trabalho e renda, especialmente para grupos
historicamente excluidos.

Fomentar a educacao cidada
e 0 protagonismo comunitario

B Capacitar liderancas locais, em especial mulheres, jovens, negros e povos

tradicionais, para participarem ativamente de processos decisorios.

B Estimular praticas educativas que incentivem o engajamento politicoe o
fortalecimento de espacos democraticos, consolidando uma cultura de

participacao social.



se organiza
erespondea
esses problemas?
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O Instituto Terroa adota uma Frentes de Atuagéo

abordagem integrada e participativa
Para organizar melhor sua atuacao, as respostas do Instituto Terroa para os
p arares p on d er aos d es aﬁ OS desafios enfrentados sao organizadas em trés frentes interconectadas.

Para cada uma delas, as acoes estratégicas e os fundamentos da

e nfre ﬂta d OS pe | OS te rrrtol r| OS e organizacdo se desdobram em acdes especificas.
comunidades. Suas acoes Sao
O rg aniza d as p Or meio d c fre ntes O Instituto Terroa promove acoes para o desenvolvimento de territorios mais sustentaveis,

d e atU a gé O, q u e Se d eSd O b ra m e m atuando em conjunto com comunidades e organizacoes a fim de assumirem o protagonismo

na gestao de seus territdrios, visando o bem viver. Atraves de parcerias multissetoriais e

S I’Og ramas es peCI’ﬁ COS, Ut| | | 7an d O governanca participativa, trabalhamos para facilitar o acesso a direitos fundamentais como

alimentacao, saude, educacao e saneamento, tornando os territorios mais justos, inclusivos,

métodos e tecnologias sociais S sl o i el
g nova d oras. S é oOe StrUtU e d oo ecossistemas criticos, impulsionando praticas sustentaveis que beneficiem os territorios.

- ~ a Principais Acoes:
diversas acoes estratégicas, gue se i

: Facilitar planos de desenvolvimento territorial
t e d LIZEITerr) p I’Od UtOS & kM C:;OS - e constrsgéo de protocolos comunitarios.
conc retO S, q ue O p erac | OnNa | | Zaml O melementar tecnologias sociais, comolagroﬂorestas,
; _ ortas comunitarias e saneamento ecologico.
contribuem diretamente para 0s _ : | ,_
M Apoiar a conservacao de ecossistemas criticos

rest |-ta d 0OS espera d a1t e arecuperacio de areas degradadas.

M Promover a governanca participativae o
fortalecimento de liderancas comunitarias.

© Territorios Engajados e Sustentaveis
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Em busca de uma economia que respeite a diversidade e promova a inclusao, o O Instituto Terroa investe na formacao de liderancas e no fortalecimento da
Instituto Terroa fortalece negdcios comunitarios e inclusivos, criando participacao cidada, com foco em mulheres, jovens, negros e comunidades
oportunidades econémicas para grupos prioritarios, como mulheres, jovens, tradicionais. Por meio de iniciativas que estimulam o engajamento politico e a
negros e povos tradicionais. Promovemos condicoes de trabalho dignas e justas, participacao ativa em processos decisorios, buscamos construir politicas publicas
visando a reducao de disparidades econdmicas e sociais e impulsionando a que sejam inclusivas e representativas das diversas realidades do Brasil.
adocao de praticas sustentaveis de producao e consumo. Nosso trabalho promove uma cultura de sustentabilidade, integrando educacao
Ao apoiar o desenvolvimento de cadeias de valor que respeitam os principios da cidada com praticas sustentaveis e incentivando o envolvimento de jovens e
economia circular e de baixo carbono, fomentamos um crescimento econémico organizacoes de ensino na construcao de solucoes para os desafios sociais e
socialmente inclusivo e ambientalmente responsavel. ambientais.
Principais Acoes: Principais Acoes:
M Incubar e assessorar negocios comunitarios e B Formar jovens, mulheres e educadores em temas como

fortalecer cadeias de valor. sustentabilidade, justica social e direitos humanos.
B Oferecer assisténcia técnica e financeira a pequenos B Desenvolver programas que integrem cidadania, inovacao

empreendedores e negocios inclusivos. politica e fortalecimento de espacos democraticos.
B Implementar sistemas de rastreabilidade e M Facilitar a criacao ou aprimoramento de espacos de

certificacdes socioambientais. participacao democratica, como Parlamentos Jovens e

Foruns de Defesa de Direitos.

B Fortalecer a maturidade organizacional de negdcios

em vulnerabilidade socioeconémica.
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Programas

Os programas do Instituto Terroa sao estruturas continuas
gue vao alem dos projetos com inicio, meio e fim. Eles sao
concebidos como plataformas integradoras, capazes de
compor diferentes projetos, financiadores, parceiros, territorios
e atividades, criando uma base metodologica solida para
catalisar e potencializar os impactos propostos pelo Instituto.

Cada programa é um conjunto estruturado de atividades e projetos desenhado para
abordar desafios especificos identificados no contexto em que atuamos. Enquanto
os projetos pontuais podem ser delimitados em tempo e escopo, os programas
oferecem uma estrutura maior e continua, garantindo que cada iniciativa, mesmo de
curta duracao, contribua para um objetivo estrategico mais amplo.

Essa abordagem permite que o Instituto:

B Integre esforcos: Promovendo sinergia entre projetos, financiadores e territorios.

M Fortaleca a metodologia: Garantindo coeréncia e continuidade
no uso de tecnologias sociais e estratégias participativas.

B Mensureresultados eimpactos: Demonstrando o progresso nao apenas de projetos
individuais, mas também de toda a frente de atuacao representada pelo programa.

B Capterecursos estratégicos: Estruturas continuas facilitam o dialogo com
financiadores interessados em apoiar intervencoes duradouras e de impacto ampliado.

Teoria da Mudanca 2025-2030 | 06. Como o Instituto Terroa se organiza e responde a esses problemas?
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Os programas sao, portanto, a espinha dorsal do Instituto
Terroa, conectando suas acoes estrategicas e fundamentos
de implementacao a um modelo gue maximiza a eficiéncia

e a sustentabilidade dos esforcos em prol do desenvolvimento
sustentavel. Essa abordagem programatica assegura gue

Os territorios atendidos se beneficiem nao apenas de acoes
pontuais, mas de um legado estruturado que fortalece as
comunidades e promove transformacoes duradouras.

Sao eles:

Terrarium

Programa voltado para o fortalecimento e desenvolvimento sustentavel de territorios através
da implantacao de tecnologias sociais e apoio a governanca local. O foco € ativar o potencial
socioeconémico e ambiental de comunidades, promovendo a conservacao ambiental,
geracao de renda e autonomia dos territorios. O Terrarium representa um ambiente
cuidadosamente cultivado, onde as praticas de desenvolvimento sao alimentadas pela
colaboracao e inovacao.

Redes Multi-Atores

O programa € dedicado a articulacao de redes colaborativas entre diferentes atores sociais,
como comunidades, ONGs, setor privado e governos. O objetivo € fomentar solucées
inovadoras e coordenadas para desafios complexos, utilizando métodos de governanca
colaborativa e construcao coletiva de agendas.
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Cadeias de Valor Educacao naFloresta
O programa busca criar um ambiente mais justo e sustentavel para comunidades, empresas O programa é voltado tanto ao fortalecimento de escolas do campo e dafloresta, como as
e o poder publico ao promover cadeias produtivas que respeitem os direitos humanos e Escolas Familia Agroextrativistas (EFAs), Casas Familiares Rurais (CFRs) ou escolas publicas,
contribuam para a conservacao ambiental. Atraves de praticas como rastreabilidade, em relacdo a sua gestao e formacao de professores, bem como a da educacao
certificacdes socioambientais e articulacdo de redes multi-atores, o programa fomenta um contextualizada para jovens, visando a promocao do desenvolvimento sustentavel, dajustica
comeércio ético e justo, assegurando que os beneficios sejam compartilhados de forma climatica e fortalecimento dos territorios envolvidos. Por meio de praticas educacionais e
equitativa por todos os envolvidos. Com foco na sustentabilidade e na geracdo de renda, ele conectadas a realidade dos territorios, busca apoiar as escolas enquanto polos de
apoia negodcios inclusivos e fortalece a resiliéncia climatica em biomas como Amazénia, desenvolvimento comunitario, integrando praticas agroecologicas e preservacao cultural.
Cerrado e Mata Atlantica.

“‘.-l"r&\"!’-_-.ﬁ"-p“ - - -
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Iniciativa de incubacao e assessoria para empreendimentos comunitarios e negocios _ = L=
inclusivos, com o objetivo de impulsionar solucdes econdmicas sustentaveis. O programa — EE = ' W Y B
oferece suporte técnico, metodologico e financeiro para que iniciativas locais consigam | ' ﬂ e = 3
crescer de forma sustentavel e justa. Atua diretamente com cooperativas, associacoes de _ -y

produtores e microempreendedores em situacao de vulnerabilidade.
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Jovens Transformadores

O programa Jovens Transformadores capacita jovens para atuarem como agentes de
mudanca em suas comunidades e territérios, promovendo cidadania ativa,
empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel. Os projetos podem ter foco especifico
em uma dessas tematicas ou trabalhar de maneira integrada, combinando elementos de
educacao cidada, inovacao politica, sustentabilidade e geracao de renda. A proposta é
desenvolver habilidades e competéncias que permitam aos jovens transformar suas
realidades, liderar iniciativas de impacto e contribuir para o desenvolvimento de territorios
mais justos e sustentaveis.
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Acoes Estrategicas

As acoes estrategicas do Instituto lerroa representam os
grandes eixos de sua atuacao e sua resposta aos desafios
enfrentados pelos territorios e comunidades. Elas sao pilares
que orientam suas frentes de atuacao e acdes especificas e sao
inseridas na estrutura de cada Programa e demais iniciativas:

B Incidir em Politicas Publicas: Promover mudancas estruturais por meio de advocacy,
participacao em conselhos e foruns e elaboracao de propostas politicas.

B Articular Atores e Redes: Reunir comunidades, governos, ONGs
e empresas para construir solucoes colaborativas e inclusivas.

B Fortalecer Cadeias de Valor: Tornar as cadeias produtivas mais justas
e sustentaveis, com foco na sociobiodiversidade e na economia circular.

B Promover Negdcios Inclusivos: Incubar e assessorar empreendimentos
comunitarios e negodcios inclusivos, gerando impacto econémico e social positivo.

B Desenvolver Tecnologias Sociais: Implementar solucdes praticas, como
agroflorestas, sistemas de captacao de agua e saneamento ecoldgico.

B Promover a Educacao Cidada: Estimular o engajamento politico
e o fortalecimento de liderancas comunitarias.

B Qualificar o Investimento Social Privado: Auxiliar empresas na adocao
de praticas ESG efetivas, alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.

SUSTENTAVEL

Os projetos sao a esséncia da atuacao do Instituto Terroa,
traduzindo suas estrategias e metodologias em acoes
concretas. Eles possuem carater temporario e sao
desenhados para atender demandas especificas dos
territorios e comunidades, sempre alinhados as frentes
de atuacao e aos programas do Instituto.

Com inicio, meio e fim bem definidos, os projetos:

B Conectam os objetivos aos resultados praticos: Sao instrumentos
de transformacao, integrando tecnologias sociais, metodologias
participativas e solucdes inovadoras para resolver desafios locais.

B Alavancam parcerias estratégicas: Envolvem diferentes atores
—CcOMO governos, empresas, organizacoes comunitarias e financiadores
— para potencializar o impacto.

B Fortalecem a autonomia local: Visam criar legados duradouros,
promovendo governanca, sustentabilidade e protagonismo nos territorios.

Cada projeto & estruturado para contribuir diretamente com os objetivos da Teoria

da Mudanca, gerando resultados tangiveis e impactos mensuraveis. Os
aprendizados acumulados em cada iniciativa fortalecem os programas do Terroa,
criando um ciclo continuo de inovacao e melhoria.
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- - - B Assisténcia Técnica a Cooperativas e Negocios Sociais: Suporte técnico
rl nCI pa IS pro Utos I I . e a os para gestao, agregacao de valor e rastreabilidade de produtos.
B Checklists e Relatérios de Sustentabilidade: Ferramentas para monitorar
Os produtos desenvolvidos pelo Instituto Terrod, gue sdo entregas e A
internagjé Mmodeladas e realizadas diversas vezes, conectam B Jornadas Empreendedoras: Pacotes integrados de servicos, formacées
S ! ; : P Y e solucdes voltados para o fortalecimento de empreendedores locais.
suas estrategias as necessidades especificas dos territorios e
comunidades. Eles sao exemplos praticos de como o Instituto
transtforma acdes estrategicas em solucoes concretas, - _ i En
| 1 : e sy : : B Jornadas Formativas e Relatos de Experiéncia: Capacitacoes em temas
alinhando-se as metodologas Pa rt|C|pat|vaS EidS tecnologas como direitos humanos, sustentabilidade e inovacao politica.
sOcCiais gue promovem autonomia e sustentabilidade. &

B Iniciativas jovens de inovacao politica: Espacos formativos para jovens
desenvolverem habilidades politicas e cidadas

Propostas de Politicas Publicas e Policy Briefs: Estudos e recomendacoes
voltados para a criacao ou aprimoramento de politicas publicas inclusivas.
B Planos de Acao: Desenvolvimento de planos participativos que integram acoes : : di i
para avaliar e fortalecer a gestao de organizacées comunitarias.

B Redesde Desenvolvimento Territorial: Articulacdo de liderancas e fortalecimento
do pertencimento comunitario em territorios.

B Diagnosticos Socioeconomicos e Ambientais: Analise detalhada das condicoes
locais para orientar intervencoes sustentaveis.

B Relatorios de Caracterizacao Territorial: Ferramentas para mapear e monitorar o
progresso dos territorios atendidos.

B Construcoes Baseadas em Tecnologias Sociais: Implantacdo de solucées como
agroflorestas, hortas comunitarias, saneamento ecoldgico e captacao de agua.

B Plataformas de Rastreabilidade: Ferramentas digitais que garantem transparéncia Lo S e e e & ! &S R g S
em cadeias produtivas. e T e e e T —

il e L=l
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B Documentos de Recomendacoes para Cadeias de Valor: Estudos e orientacoes
para fortalecer cadeias produtivas justas e sustentaveis.
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Principais servicos

Como parte de sua estratégia, o Instituto Terrod também apoia 77 | mmm e
] : e 1 13} % - - o . W
empresas e demais organizacoes na qualificacao e execucao de i .,J;;f..r.e 7 yf
RS : : : : ' ”’f.’r“
estratégias ESG (Ambiental, Social e Governanca) e de Investimento t vz wdi) e

Social Privado (ISP), com foco no desenvolvimento sustentavel
de territorios. Nossos servicos sao personalizados para atender
as necessidades de cada empresa, promovendo impacto positivo
e sustentabilidade de longo prazo. Alguns dos principais sao:

M Maximizacao do impacto corporativo: caracterizacoes territoriais para ISP e
agenda ESG; Estudos de Materialidade ESG; Estratégias de Avaliacao de Impacto.

M Solucoes para Operacoes Sustentaveis: Due diligence social e analise de riscos,
rastreabilidade e certificacoes, qualificacao de fornecedores, relacionamento
com comunidades e stakeholders.

™ Projetos de impacto social: Desenho, Execucao e Avaliacao de Projetos
Socioambientais; Formacao de Liderancas Empresariais e Comunitarias.

Essa abordagem integrada e participativa do Instituto Terroa reflete seu compromisso coma
transformacao dos territorios e comunidades em que atua. Ao alinhar estratégias amplas
com acoes especificas, tecnologias sociais, produtos e servicos, o Instituto constroi
solucoes que dialogam com as realidades locais e potencializam o impacto coletivo. Ao
traduzir sua visao em acdes praticas e colaborativas, o Terroa fortalece territorios,
comunidades e organizacdes, promove economias justas e fomenta uma cidadania ativa,
sempre guiado pelo propdsito de promover o desenvolvimento sustentavel.
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Metodos e tecnologias sociais

O Instituto Terroa utiliza uma combinacao de metodos, abordagens
participativas e tecnologias sociais para promover impacto social,
ambiental e econdOMIco NOS territorios e organizacoes em que atua.
Esses elementos sao parte fundamental da pratica institucional,
permitindo que acoes sejam adaptadas as realidades locais,
pDromovam a autonomia dos beneficiarios e gerem resultados
sustentaveis e escalaveis.

Ao operar como um hub de solucoes, o Instituto integra tecnologias de baixo custo,
metodologias participativas e ferramentas praticas, que sao constantemente aprimoradas por
meio de processos colaborativos e do conhecimento técnico e tradicional. Essa abordagem
hibrida nao apenas garante a eficacia das acoes, mas também cria uma base solida para a
replicabilidade e a continuidade das intervencdes. Os métodos e tecnologias sociais adotados
pelo Terroa buscam:

B Facilitar a articulacao e o engajamento de multiplos atores em processos decisorios.
B Estruturar solucdes inovadoras para desafios locais.

B Fomentar a autonomia das comunidades e organizacoes, garantindo que as acoes sejam
sustentaveis no longo prazo.

M Integrar praticas educativas que promovam cidadania, sustentabilidade e inovacao.
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A seguir, apresentamaos as principais metodologias,
abordagens e tecnologias utilizadas pelo Instituto,
gue constituem a base tecnica e pratica para suas
acoes estrategicas.

B 7 passos para o Desenvolvimento Territorial: Metodologia que orienta o planejamento
estratégico para o desenvolvimento territorial sustentavel em sete etapas.

B Régua do Desenvolvimento Territorial Sustentavel (RDTS): Ferramenta que mede
e monitora o progresso de territérios rumo a sustentabilidade

B Engajamento para ecossistemas multi-atores: Abordagem que facilita a cooperacao
entre diferentes atores em iniciativas de desenvolvimento territorial.

B Método Co-Labora: Abordagem colaborativa para a construcao participativa de solucoes,
envolvendo todos os atores do processo.

B Escala de Maturidade para Negécios Inclusivos e Comunitarios: Ferramenta que avalia
o estagio de desenvolvimento de negdcios comunitarios, guiando seu fortalecimento.

B Diagnosticos e Caracterizacoes Territoriais: Avaliacdes detalhadas que identificam os
desafios e oportunidades de territorios para embasar acoes estratégicas.

B ConfiaProd: Tecnologia para producao, salvaguardas e rastreabilidade: Solucao digital
para monitorar a producao, garantir salvaguardas socioambientais e rastrear produtos.

B Sistema Integrado de Certificacoes (SIC): Modelo processual que integranormas e
certificacoes que asseguram salvaguardas socioambientais em processos produtivos.

B Jovens Transformadores: Programa de capacitacao de jovens para liderarem projetos
de impacto social e ambiental em suas comunidades.

B Parlamentos Jovens: Metodologia que capacita jovens para participar
ou criar - de forma ativa e engajada - nesses espacos politicos e decisorios.

B Estopim: Metodologia que representa um ponto de partida ou um catalisador
para a acao de um projeto coletivo ou comunitario.
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B Protocolos comunitarios de consulta: Modelo participativo que garante a participacao
informada e autbnoma das comunidades em processos decisorios.

B Microfinancas e capital semente: Apoio financeiro inicial para negocios comunitarios
e inclusivos, promovendo seu crescimento e sustentabilidade.

B Sistemas Agroflorestais (SAFs): Praticas agricolas que combinam o cultivo de alimentos
com a preservacao de florestas, promovendo sustentabilidade e seguranca alimentar.

B Hortas Agroecologicas Comunitarias e Quintais Produtivos: Hortas cultivadas
coletivamente ou nos quintais familiares que seguem principios agroecoldgicos,
incentivando a producao local de alimentos saudaveis.

B Sistemas de Saneamento Ecoldgico: Solucoes sustentaveis para o tratamento
de residuos e aguas residuais com foco em reciclagem de nutrientes e preservacao
ambiental.

B Sistemas de Captacao e Aproveitamento de Agua da Chuva: Tecnologias que
armazenam e utilizam agua da chuva para consumo e irrigacao em areas vulneraveis.

B Cozinhas comunitarias: Espacos coletivos para a preparacao de alimentos,
promovendo seguranca alimentar e inclusao social em comunidades vulneraveis.

B Sistemas de Aquicultura Comunitaria: Praticas de piscicultura sustentaveis
que geram renda e seguranca alimentar para comunidades locais.

B TBC - Turismo de Base Comunitaria: Iniciativas turisticas geridas por comunidades locais,
promovendo desenvolvimento econdmico e preservacao cultural.

B Pedagogia da autonomia e metodologias ativas: Abordagens educativas
que promovem o aprendizado ativo e o empoderamento dos participantes.

B Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel: Programas que integram a
sustentabilidade nas praticas educacionais, formando cidadaos conscientes e engajados.

B Pesquisa-Acao Participativa (PAP): Metodologia de pesquisa que envolve as
comunidades no processo de investigacao para gerar mudancas concretas.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Fundamentos de Implementacao

Para garantir gue suas acoes sejam eficazes, sustentaveis
e alinhadas as realidades locais, o Instituto lerroa adota
DriNCIPIOS gue Norteiam sua pratica em todos os niveis:
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Atuacao como Facilitador de Processos: O Terroa se posiciona como facilitador, visando
a promocao do protagonismo dos beneficiarios para garantir engajamento e autonomia.

Articulacao de Multiplos Atores: A organizacao conecta diferentes stakeholders
relacionados a causas ou solucoes, promovendo a integracao de comunidades, governos,
ONGs e empresas em redes colaborativas.

Equidade e Interseccionalidade: O Terroa reconhece o impacto estruturante do racismo
e das desigualdades de género, adotando a justica interseccional como base para garantir
representatividade, escuta qualificada e participacao ativa de grupos historicamente
marginalizados em todas as etapas dos processos.

Planejamento para Sustentacao e Legado: Garantir que cada iniciativa deixe um legado
solido, a partir de acoes que promovam autonomia, como a formacao de multiplicadores,
politicas publicas, novas fontes de financiamento e redes territoriais.

Inovacao em Tecnologias Sociais: Operar como um hub de tecnologias sociais
replicaveis e de baixo custo, gerando impacto duradouro e alinhado as necessidades locais.

Construcao Coletiva de Saberes: Desenvolver solucoes de forma participativa,
valorizando o conhecimento técnico e tradicional.

Parcerias Participativas: Realizar acoes em co-criacao com beneficiarios e parceiros,
promovendo solucoes adaptadas as realidades locais.
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Apesar das estratégias integradas e das
tecnologias sociais desenvolvidas pelo Instituto
Terrog, diversos fatores podem limitar a
implementacao das acoes e o alcance dos
resultados. Em muitos contextos, ha fragilidade
das politicas publicas e governanca local pouco
eficiente, o que dificulta tanto a consolidacao
de direitos gquanto a adocao de praticas justas e
sustentaveis. A vulnerabilidade socioecondmica
de algumas comunidades, agravada pela falta de
recursos financeiros, educacionais e tecnicos,
restringe a participacao em iniciativas de
desenvolvimento sustentavel e as deixa mais
expostas a crises economicas e climaticas.

Além disso, conflitos territoriais e fundiarios podem atrasar processos de
regularizacao e inviabilizar ou retardar acées de conservacao e uso racional
dos recursos naturais. Some-se aisso os efeitos das mudancas climaticas,
como secas, enchentes e perda de biodiversidade, que comprometem a
adocao de praticas agroecologicas e a propria viabilidade de projetos de
conservacao.

No ambito organizacional, o Terroa também enfrenta limitacao de recursos,
com insuficiéncia de investimentos para escalar iniciativas, além de
dependéncia de fontes externas suscetiveis a oscilacdes econbémicas.

Outra dificuldade é a articulacao entre atores em territorios amplos e
diversos — manter o engajamento ativo de comunidades, ONGs, empresas
e governos exige esforcos continuos de coordenacao. Por fim, ha uma
demanda crescente por sistemas de monitoramento e avaliacao capazes de
mensurar com precisao os impactos de meédio e longo prazo, algo essencial
para ajustar estratégias e comunicar resultados de forma transparente.

Em conjunto, esses obstaculos podem retardar a implementacao de
programas e projetos, limitar a abrangéncia das iniciativas e reduzir a eficacia
das estratégias adotadas, comprometendo a capacidade de gerar mudancas
transformadoras nos territorios.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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Com uma trajetoria de 10 anos a partir de 2025, o Instituto Terroa
tem se consolidado como uma referéncia em desenvolvimento
sustentavel, tecnologias sociais e articulacao de redes
Multi-atores. Essa maturidade institucional, combinada com uma
abordagem inovadora e participativa, posiciona o Instituto como
um agente essencial para enfrentar os desafios globais e locais e
aproveitar as oportunidades estratégicas ate 2030.

v

Resultados comprovados: Em seus 10 anos de atuacao, o Terroa implementou
iniciativas transformadoras em territorios vulneraveis, promovendo governanca local,
conservacao ambiental e inclusao econémica.

Reconhecimento por parcerias, certificacoes e prémios: O Instituto estabeleceu
colaboracoes com comunidades, governos, empresas e organizacoes internacionais,
fortalecendo sua reputacao como parceiro estratégico, além de ter recebido
certificacoes e prémios ao longo de sua trajetoria.
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Abordagem Inovadora

B Métodos proprios e Tecnologias sociais: Desenvolvimento e aplicacao de metodologias
ativas que promovem autonomia e engajamento, além de solucdes praticas, como
agroflorestas, saneamento ecoldgico e plataformas de rastreabilidade, que atendem as
demandas locais e globais.

B Engajamento participativo: Capacidade de mobilizar comunidades e atores diversos para
construir solucdes colaborativas e sustentaveis.

M Articulacao deredes: Expertise em criar e fortalecer redes multi-atores, promovendo
coesao e eficiéncia naimplementacao de acdes.

Conexao com Agendas Globais

B Alinhamento com os ODS: As acoes do Instituto estdo diretamente conectadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente nas areas de justica social,
economia inclusiva e conservacao ambiental.

B Preparacao para 2030: O marco global dos ODS reforca a relevancia das iniciativas
do Terroa e amplia sua capacidade de captar recursos e atrair parceiros estratégicos.

B COP30 e visibilidade internacional: A realizacao da COP30 no Brasilem 2025
representa uma oportunidade unica para o Instituto ampliar sua atuacao e influéncia.

‘ Teoria da Mudanca 2025-2030 | 08. Por que o Instituto Terroa esta posicionado para atuar nesse cenario?

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Capacidade de responder a contextos complexos

B Atuacao em biomas estratégicos: O Instituto atua diretamente na Amazonia,
Cerrado e Mata Atlantica, territérios prioritarios para o desenvolvimento sustentavel.

B Foco em grupos prioritarios: Experiéncia em promover ainclusao de mulheres, jovens,
negros e povos tradicionais, abordando desigualdades estruturais.

M Flexibilidade e inovacao: A habilidade de adaptar estratégias a diferentes contextos
torna o Terroa um ator resiliente e eficiente em cenarios desafiadores.

Compromisso com Monitoramento e Avaliacao

M Indicadores: O Instituto utiliza metodologias reconhecidas para acompanhar
e avaliar os resultados de suas acoes.

B Transparéncia e compliance: Compromisso em comunicar resultados
de forma clara e acessivel, fortalecendo a confianca de parceiros e beneficiarios.
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A partir de suas frentes de atuacao, o Instituto Terroa busca
promover transformacodes profundas e sustentaveis. Os resultados
representam mudancas concretas vislumbradas no periodo desta
Teoriada Mudanca (2025 a 2030) que a organizacao pretende
alcancar. Ja a visao de impacto € um horizonte de longo prazo, alem
de 2030. Representa a transformacao aspiracional gue o Instituto
busca alcancar, como legado das acoes e estrategias adotadas.

Resultados Impactos
Comunidades com maior acesso a direitos Territorios autbnomos e resilientes,
fundamentais, como saude, educacao com populacées em harmonia com
e saneamento. o0 meio ambiente.
Tecnologias sociais implementadas Biomas estratégicos regenerados
em territorios vulneraveis. e protegidos, promovendo a
biodiversidade e a sustentabilidade
Governanca local fortalecida, com territorial.
participacao ativa das comunidades.
Comunidades fortalecidas, com acesso
Conservacao e recuperacao de consolidado a direitos fundamentais
ecossistemas estratégicos iniciadas. e maior qualidade de vida.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Economias Inclusivas
e Sustentaveis

Resultados Impactos

Cadeias produtivas fortalecidas, com Economias locais robustas e

inclusao econémica e boas praticas de diversificadas, reduzindo desigualdades
sustentabilidade. sociais e econdmicas.

Negodcios inclusivos apoiados, gerando Modelos de negocios comunitarios
renda e autonomia. reconhecidos como referéncias em

impacto social e ambiental.
Rastreabilidade, certificacdes e praticas

éticas implementadas. Grupos vulneraveis plenamente
integrados em economias sustentaveis
Inclusao de grupos prioritarios em e resilientes.

mercados sustentaveis.

Redes produtivas criadas e fortalecidas,
promovendo praticas ética e sustentaveis.

Empresas com uma gestao estratégica
ESG mitigando riscos socioambientais e
maximizando impactos positivos
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Visao deimpacto

Educacao Cidada
e InovaCéo POIitica O Instituto Terroa trabalha para consolidar territorios justos,

engajados e sustentaveis, onde comunidades liderem a governanca
local, economias sejam resilientes e inclusivas, e biomas estrategicos

Resultados Impactos _ | R
sejam conservados. Mulheres, jovens, negros e povos tradicionais

Jovens, mulheres e educadores Cidadaos engajados e lideres = da d d i Nt AT

capacitados para liderar iniciativas comunitarios influentes promovendo estarao na vanguarda de processos emocCraticos e IniCiativas

o= e Pl transformadoras, garantindo que as estruturas de poder sejam

PIOQRITIES chlcdelonE b e A Sl mais equitativas e que politicas publicas sustentem a justica social,

integram sustentabilidade e justica representativas implementadas, 2

climmatice; BromloveUCIusEige 00l a equidade econdmica e a sustentabilidade ambiental.

Ampliacao de espacos participativos, Territorios com culturas fortalecidas

conectando comunidades e redes. de cidadania ativa, educacao

transformadora e governanca

Resgate cultural local fortalecido, democratica.

valorizando identidades territoriais.
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N° de territérios atendidos com acdes integradas.
Area total de ecossistemas conservados ou recuperados (hectares).

N° de comunidades com acesso ampliado a direitos fundamentais.

Indicadores

N° de tecnologias sociais implementadas

Territorios Engajados
e Sustentaveis

consolidados

Média percentual de maturidade de organizacoes coletivas do territorio,
medida pela Escala de Maturidade para Organizacoes Comunitarios e
Inclusivas.

SR : B Numero e diversidade de organizacoes engajadas em processos de
Os indicadores abaixo abra ngerm desenvolvimento territorial.

desde 0s resultados diretos das acoes
do Instituto Terroa (outputs) ate os
primeiros niveis de transformacao

estrutural e impacto (outcomes) e Tt
, : conomias inciusivas B N°de negdcios, produtores ou familias que reportaram
esperados No periodo de cinco anos T . ' >
P P e Su Stentavel S crescimento em renda, volume de producao ou vendas.

desta Teoria da Mudanca. Eles foram "
definidos para capturar mudancas
concretas e mensuraveis dentro desse
horizonte temporal, priorizando efeitos
observaveis e passiveis de
mMonitoramento continuo.

B N°de negdcios inclusivos e comunitarios apoiados.

B N°de cadeias produtivas fortalecidas.

Méedia percentual de maturidade de empreendimentos locais
inclusivos, medida pela Escala de Maturidade para Organizacoes
Comunitarios e Inclusivas.

N° de jovens, mulheres e educadores capacitados.

N° de politicas publicas influenciadas ou fortalecidas.

Educacao Cidada
e Inovacao Politica

N° de espacos de participacao social criados ou fortalecidos

Numero de jovens com iniciativas (projetos ou
empreendimentos) fortalecidos.

M Numero de escolas apoiadas com metodologias de suporte
para educacao climatica, ambiental, cidada ou empreendedora.
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A Teoria da Mudanca do Instituto lerroa para o periodo de 2025 a
2030 reflete sua trajetoria de impacto, sua capacidade de inovacao
e sua Vvisao de transtformacao sustentavel para os territorios e
comunidades em que atua. Baseada em diagnosticos
participativos e nas contribuicoes de uma equipe comprometida,
esta leoria da Mudanca alinha-se a um momento estrategico: a
celebracao de 10 anos do Instituto e o marco global dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel em 2030.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Uma visao para o desenvolvimento de territorios
sustentaveis e regenerativos

O Instituto Terroa trabalha para promover um modelo de desenvolvimento onde comunidades
sejam capazes de gerir seus territorios de forma autdnoma, justa e regenerativa. Essa visao vai
aléem da conservacao ambiental, integrando aspectos econédmicos, sociais e culturais, com
foco na equidade, nainclusao e no fortalecimento

de redes locais e globais.

Transformacao por meio de processos participativos

No coracao da atuacao do Instituto Terroa esta o compromisso em apoiar e facilitar
processos participativos, garantindo que comunidades e territorios sejam os
protagonistas das mudancas que desejam alcancar. Essa abordagem participativa
assegura que solucoes sejam alinhadas as realidades locais e gerem engajamento
duradouro, fortalecendo a coesao comunitaria e a governanca territorial.

Impacto Sistémico e Sustentavel

A atuacao do Instituto é sistémica, respondendo a problemas interconectados como
desigualdades sociais, racismo estrutural, desigualdade de género, degradacao
ambiental e exclusao econémica. Seus resultados de medio prazo visam mudancas
concretas e mensuraveis, enquanto os impactos de longo prazo se concentram na
construcao de territdrios justos, resilientes e sustentaveis.
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Compromisso com Parcerias e Redes

A capacidade do Instituto de articular redes multissetoriais, mobilizar
comunidades e colaborar com empresas, governos e organizacoes da sociedade
civil € um diferencial estratégico. Este modelo participativo e intersetorial
assegura que as solucoes desenvolvidas sejam inclusivas, escalaveis e duradouras.

Monitoramento e Avaliacao
paraa Transformacao

Com metodologias robustas e indicadores claros, o Instituto Terroa garante a
transparéncia e a eficacia de suas acoes. O monitoramento continuo permite adaptar
estratégias conforme necessario e comunicar os resultados de forma acessivel,
fortalecendo a confianca de parceiros e comunidades.

Rumo a 2030

Com suas frentes de atuacao, programas inovadores e tecnologias sociais, o Instituto
Terroa reafirma seu compromisso com o desenvolvimento de territorios sustentaveis e
regenerativos. Até 2030, continuara liderando esforcos para promover justica social,
inclusao econbmica e conservacao ambiental, contribuindo para a transformacao de
territérios e comunidades em modelos de sustentabilidade e autonomia.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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