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Temos um 
propósito claro 

Nos organizamos da seguinte forma Assim buscamos 
transformas realidades

Por um futuro melhor

Para enfrentar 
desafios estruturais 
e complexos

E a partir dos 
nossos objetivos

Nossa atuação é orientada por

As frentes 
de atuação

Se desdobram
em programas

E nossas ações
estratégicas

Se consolidam em:

Resultados esperados
(2025-2030)

Educação Cidadã e Inovação Política

Economias Inclusivas e Sustentáveis

Territórios Engajados e Sustentáveis

• Facilitar o desenvolvimento territorial
• Incidir em Políticas Públicas
• Articular Atores e Redes
• Fortalecer Cadeias de Valor
• Promover Negócios Inclusivos
• Implementar Tecnologias Sociais
• Promover a Educação Cidadã
• Qualificar o Investimento Social Privado

• Acesso ampliado a direitos fundamentais em territórios vulneráveis.
• Tecnologisa sociais implementadas, como agroflorestas e saneamento ecológico.
• Governança local fortalecida, com maior participação comunitárias.
• Conservação de ecossistemas críticos e promoção de biodiversidade.

• Cadeias produtivas fortalecidas, com inclusão econômica e boas práticas de 
sustentabilidade.
• Negócios inclusivos apoiados, gerando renda e autonomia.
• Rastreabilidade, certificações e prátcas éticas implementadas.
• Inclusão de grupos prioritários em mercados sustentáveis.
• Redes produtivas criadas e fortalevidas promovendo práticas éticas

• Jovens mulheres e educadores capacitados para liderar iniciativas de impacto.
• Programas educacionais que integram sustentabilidade e justiça climática.
• Ampliação de espaçoes participativos, conectando comunidades e redes.
• Resgate cultural local fortalecido, valorizando identidades territoriais

• Territórios Engajados e Sustentáveis
• Economias Inclusivas e Sustentáveis
• Educação Cidadã e Inovação Política

• Terrarium
• Redes Multi-Atores
• Cadeias de Valor

• Co-Labora
• Jovens Transformadores
• Educação na Floresta
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Missão
Apoiar e facilitar processos participativos para a 
criação de soluções integradas que promovam o 
desenvolvimento sustentável.

Desigualdades sociais 
e economicas

Degradação ambiental 
e mudanças climáticas

Exclusão econômica 
e cadeias produtivas 
desiguais

A não garantia de direitos e a 
ausência de iniciativas de educação 
cidadã e participação social 
qualificada

Falta de articulação 
e coordenação em redes 
e governança territorial

Impulsionar o desenvolvimento sustentável 
de territórios e comunidades

Fortalecer economias locais justas e inclusivas

Fomentar a educação cidadã e o protagonismo comunitário

Projetos
Projetos são a base da atuação do Instituto 
Terroá, que conectam metodologias e 
tecnologias sociais a desafios locais, 
fortalecendo comunidades e promovendo 
resultados duradouros.

Serviços
Soluções customizadas em ESG e 
Investimentos Social Privado, como 
caracterizações territoriais, rastreabilidade e 
desenho de programas socioambientais.

Métodos e Tecnologias 
Sociais
• 7 Passos para o Desenvolvimento Territorial
• RDTS - Caracterização territorial
• ConfiaProd
• Sistemas Agroflorestais (SAFs)
• Sistemas de Captação de Água da Chuva
• Jovens Transformadores
• Sistemas de Saneamento Ecológico

Visão de Impacto
Onde territórios sejam justos, engajados e sustentáveis, com 
comunidades liderando a governaça local, economias 
prosperando com inclusão e sustentabilidade, e onde justiça 
social, equidade econômica  conservação ambiental 
garantem o Bem Viver para todos.

Fundamentos 
de Implementação

• Atuação como Facilitador de Processos
• Articulação de Múltiplos Atores
• Planejamento para Sustentação e Legado
• Inovação em Tecnologias Sociais
• Construção Coletiva de Saberes
• Parcerias Participativas

PANORAMA GERAL DA TEORIA DA MUDANÇA
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Contexto
O Instituto Terroá atua em um contexto de 
desa�os complexos e interconectados que 
afetam o desenvolvimento sustentável. 
Entre esses desa�os estão a degradação 
ambiental, as desigualdades sociais e 
econômicas, a necessidade de uma 
educação cidadã e a promoção de políticas 
inclusivas. Em resposta, a organização 
trabalha para engajar territórios e 
comunidades, promover uma economia 
justa e inclusiva, e fomentar uma educação 
cidadã que incentive a inovação política. 
Este trabalho se dá através de programas 
especí�cos que abordam diferentes 
aspectos do desenvolvimento sustentável 
e utilizam tecnologias sociais inovadoras e 
métodos participativos para alcançar seus 
objetivos. 

Missão
Apoiar e facilitar processos 
participativos para a criação de 
soluções integradas que promovam 
o desenvolvimento sustentável.

Ações Estratégicas
• Incidir em Políticas Públicas
• Diagnóstico multidimensional de 
territórios e organizações
• Articular Atores e Redes
• Fortalecer Cadeias de Valor
• Promover Negócios Inclusivos
• Desenvolver Tecnologias Sociais
• Promover a Educação Cidadã
• Quali�car o Investimento Social Privado

Objetivos | 
Frentes De Ação

• Impulsionar o desenvolvimento 
sustentável de territórios e 
comunidades

• Fortalecer economias locais 
justas e inclusivas

• Fomentar a educação cidadã 
e o protagonismo comunitário

Programas
• Terrarium
• Redes multi-atores
• Cadeias de valor 
• Co-Labora
• Educação na �oresta
• Jovens Transformadores

Abordagens, Métodos 
e Tecnologias Sociais
• 7 passos para o Desenvolvimento 
Territorial

• Régua do Desenvolvimento Territorial 
Sustentável (RDTS)

• Engajamento para ecossistemas 
multi-atores

• Co-Labora

• Escala de Maturidade para Negócios 
Inclusivos e Comunitários

• Con�aProd

• Programa Jovens Transformadores

• Entre outras

QUADRO-LÓGICO DA TEORIA DA MUDANÇA

Resultados (Médio Prazo)

• Comunidades com maior acesso a 
direitos fundamentais, como saúde, 
educação e saneamento.

• Tecnologias sociais implementadas 
em territórios vulneráveis.

• Governança local fortalecida, com 
participação ativa das comunidades.

• Conservação e recuperação de 
ecossistemas estratégicos iniciadas.

• Cadeias produtivas sustentáveis 
fortalecidas, promovendo inclusão 
econômica e valorização da 
sociobiodiversidade.

• Rastreabilidade, certi�cações e 
práticas éticas implementadas.

• Negócios inclusivos apoiados, 
gerando renda e autonomia.

• Inclusão de grupos prioritários em 
mercados sustentáveis.

• Empresas com uma gestão 
estratégica ESG mitigando riscos 
socioambientais e maximizando 
impactos positivos

• Jovens, mulheres e educadores 
capacitados para liderar iniciativas de 
impacto.

• Ampliação de espaços participativos 
e iniciativas de cidadania ativa nos 
territórios.

• Programas educacionais que 
integram sustentabilidade e justiça 
climática implementados.

• Resgate cultural local fortalecido, 
valorizando identidades territoriais.

Impactos (Longo Prazo)

• Territórios autônomos e resilientes, 
com populações em harmonia com o 
meio ambiente.

• Biomas estratégicos regenerados e 
protegidos, promovendo a 
biodiversidade e a sustentabilidade 
territorial.

• Comunidades fortalecidas, com 
acesso consolidado a direitos 
fundamentais e maior qualidade de 
vida.

• Economias locais robustas e 
diversi�cadas, reduzindo 
desigualdades sociais e econômicas.

• Modelos de negócios comunitários 
reconhecidos como referências em 
impacto social e ambiental.

• Grupos vulneráveis plenamente 
integrados em economias 
sustentáveis e resilientes.

• Cidadãos engajados e líderes 
comunitários in�uentes promovendo 
mudanças sistêmicas.

• Políticas públicas inclusivas e 
representativas implementadas, 
promovendo justiça social.

• Territórios com culturas fortalecidas 
de cidadania ativa, educação 
transformadora e governança 
democrática.

Indicadores
• Nº de territórios atendidos com ações integradas.

• Área total de ecossistemas conservados ou 
recuperados (hectares).

• Nº de comunidades com acesso ampliado a direitos 
fundamentais.

• Nº de tecnologias sociais implementadas 

• Nº de negócios inclusivos e comunitários apoiados.

• Nº de cadeias produtivas fortalecidas.

• Nº de negócios, produtores ou famílias que reportaram 
crescimento em renda, volume de produção ou vendas.

• Nº de jovens, mulheres e educadores capacitados.

• Nº de políticas públicas in�uenciadas ou fortalecidas.

• Nº de espaços de participação social criados ou 
fortalecidos.

Visão De Impacto
O Instituto Terroá trabalha para consolidar territórios 
justos, engajados e sustentáveis, onde comunidades 
liderem a governança local, economias sejam 
resilientes e inclusivas, e biomas estratégicos sejam 
conservados. Mulheres, jovens e povos tradicionais 
estarão na vanguarda de processos democráticos e 
iniciativas transformadoras, enquanto políticas 
públicas sustentam a justiça social, a equidade 
econômica e a sustentabilidade ambiental. Esse 
legado promove o Bem Viver, com harmonia entre 
pessoas e meio ambiente. 
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ESTRATÉGIAS PARA 
O DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

A construção deste documento foi guiada por processos participativos e aprendizados 
acumulados ao longo dos anos, articulando a experiência do Terroá em territórios urbanos 
e rurais com uma visão alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e 
ao marco global de 2030. Ele oferece um guia estratégico que conecta as ações do 
Instituto aos resultados e impactos esperados, destacando como as iniciativas 
contribuem para um futuro mais justo, inclusivo e sustentável.

Estruturada em objetivos, ações estratégicas e fundamentos de implementação, a Teoria 
da Mudança apresenta uma visão integradora que vai além de intervenções pontuais. Este 
documento de�ne como o Instituto opera para promover transformações duradouras, por 
meio de programas contínuos, tecnologias sociais e metodologias participativas que 
valorizam o protagonismo comunitário, a conservação ambiental e a justiça social.

Esta Teoria da Mudança, elaborada para o período de 
2025 a 2030, reflete o compromisso do Instituto em 
enfrentar desafios complexos e interconectados que 
afetam territórios e comunidades em todo o Brasil.

Teoria da Mudança 2025-2030  |  02. Introdução

O Instituto Terroá completa, em 2025, uma década de atuação, consolidando-se como 
uma organização comprometida em transformar realidades por meio do fortalecimento 
de territórios, da promoção da sustentabilidade e da inclusão social e econômica.



Qual é o propósito 
do Instituto Terroá?



Missão
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Promover transformações profundas 
e sustentáveis nos territórios, 
organizações e comunidades onde 
atua. Por meio de ações participativas 
e integradas, o Terroá busca 
enfrentar os desafios globais e 
locais relacionados à justiça social, 
equidade econômica e conservação 
ambiental. Essa compreensão está 
enraizada em sua missão.

Apoiar e facilitar processos 
participativos para a criação de 
soluções integradas que promovam 
o desenvolvimento sustentável.
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Quais são os principais 
problemas enfrentados 
e seus impactos?
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Nos territórios onde o Instituto Terroá atua, 
questões sociais, econômicas e ambientais se 
sobrepõem de forma estrutural, criando cenários 
de vulnerabilidade e desigualdade que exigem 
soluções de longo prazo. Esses desafios, 
amplificados pela degradação ambiental e pelas 
desigualdades históricas, não podem ser resolvidos 
isoladamente: é preciso reconhecê-los como 
parte de um sistema interconectado. 
A seguir, apresentamos os principais problemas 
enfrentados, evidenciando a necessidade de uma 
abordagem que promova mudanças profundas, 
articule diferentes atores e valorize o potencial 
transformador de ações coletivas.

Ao longo dessas dinâmicas, mulheres, jovens, negros e povos tradicionais 
permanecem com acesso limitado a direitos fundamentais (educação, 
saúde, saneamento, entre outros) e �cam alijados de espaços decisórios, 
perpetuando ciclos de exclusão social. A ausência de políticas inclusivas e a 
exploração insustentável dos recursos naturais intensi�cam tanto a 
desigualdade econômica quanto a perda de biodiversidade, resultando em 
territórios altamente vulneráveis às mudanças climáticas e dependentes de 
modelos externos de desenvolvimento.

A exclusão de mulheres, jovens, negros e povos tradicionais das oportunidades 
econômicas e sociais perpetua ciclos de pobreza e vulnerabilidade. O racismo 
estrutural e a desigualdade de gênero estão na base dessas desigualdades, 
limitando o acesso a direitos básicos como alimentação, educação, saúde e 
saneamento. Além disso, esses fatores restringem a participação desses 
grupos em processos decisórios e espaços democráticos, tornando suas 
demandas sub-representadas e perpetuando ciclos de exclusão e 
invisibilização. Como consequência, sobrepõem-se desigualdades históricas 
que agravam as condições de pobreza e limitam a autonomia local. O resultado 
é uma lacuna crescente entre grupos prioritários e os grandes centros de 
poder econômico, di�cultando a adoção de políticas ou iniciativas que 
realmente atendam às necessidades dessas populações.

Desigualdades sociais 
e econômicas
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Degradação ambiental 
e mudanças climáticas
O desmatamento, a poluição e o uso insustentável dos recursos naturais 
resultam na degradação dos ecossistemas, comprometendo a 
biodiversidade e os meios de subsistência locais. Comunidades em 
territórios críticos enfrentam redução na disponibilidade de recursos, 
menor resiliência climática e aumento de riscos como desastres naturais.
Nesse contexto, a exploração insustentável dos recursos naturais acelera 
a perda de biodiversidade e amplia os riscos climáticos, afetando 
diretamente a qualidade de vida das comunidades. Sem iniciativas robustas 
de conservação ou políticas de mitigação ambiental, esses territórios 
tendem a �car cada vez mais vulneráveis às crises socioambientais.

Ausência de iniciativas de educação 
cidadã e participação social qualificada
Programas de formação que promovam uma participação cidadã ativa e quali�cada são 
insu�cientes, o que compromete a atuação informada e engajada das comunidades em processos 
democráticos. Decisões políticas frequentemente não re�etem a diversidade e as demandas das 
comunidades, perpetuando a exclusão social e limitando o potencial transformador da participação 
popular. A falta de oportunidades de formação cívica e o afastamento de mulheres, jovens e povos 
tradicionais dos espaços decisórios aumentam o distanciamento entre as populações locais e as 
instituições públicas. Sem esse engajamento, tornam-se raras as políticas inclusivas que 
efetivamente combatam as desigualdades e promovam o desenvolvimento sustentável.

As ações estratégicas do Instituto Terroá representam os 
grandes eixos de sua atuação e sua resposta aos desafios 
enfrentados pelos territórios e comunidades. Elas são pilares 
que orientam suas frentes de atuação e ações específicas e são 
inseridas na estrutura de cada Programa e demais iniciativas:

A ausência de mecanismos estruturados para conectar comunidades, governos, ONGs e setor 
privado resulta em esforços fragmentados e pouca e�ciência na implementação de ações 
integradas. A falta de articulação di�culta a construção de soluções conjuntas, reduz a e�cácia 
de políticas públicas e compromete a capacidade de resposta a desa�os complexos. Nesse 
cenário, iniciativas isoladas se sobrepõem em vez de se complementarem, prejudicando a 
governança local e a participação cidadã. Como consequência, muitos territórios e comunidades 
acabam dependentes de modelos externos e fragmentados de desenvolvimento, sem 
mecanismos sólidos de autonomia ou políticas públicas que re�itam seus interesses coletivos.

Exclusão econômica 
e cadeias produtivas desiguais

Falta de articulação e coordenação em 
redes e governança territorial

Pequenos produtores, comunidades tradicionais e empreendedores locais 
enfrentam di�culdades para competir em mercados dominados por grandes 
players. A renda é concentrada em cadeias produtivas que não valorizam 
práticas justas e sustentáveis, o que agrava a exclusão econômica de grupos 
vulneráveis. A concentração de riqueza em cadeias produtivas não inclusivas 
marginaliza ainda mais esses agentes locais, minando o desenvolvimento 
econômico de forma equitativa. Com isso, surgem barreiras para a 
diversi�cação das economias locais, tornando-as pouco resilientes a crises 
�nanceiras ou climáticas.
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Diante dos desafios e impactos 
identificados  - que incluem 
desigualdades históricas, degradação 
ambiental e exclusão econômica - 
o Instituto Terroá busca promover 
transformações profundas e 
sustentáveis em territórios, 
organizações e comunidades. 

Impulsionar o desenvolvimento 
sustentável de territórios e comunidades

Por meio de parcerias multissetoriais e ações participativas, o objetivo é 
construir um futuro mais justo, inclusivo e resiliente, onde grupos prioritários 
(mulheres, jovens, negros, povos tradicionais) tenham autonomia para gerir seus 
recursos, acessar direitos fundamentais e prosperar em harmonia com o meio 
ambiente. Para isso, buscamos enfrentar diretamente as desigualdades regionais, 
de gênero e raça, reconhecendo que o desenvolvimento sustentável deve 
necessariamente passar pelo enfrentamento dessas estruturas de opressão.

Promover iniciativas que integrem preservação ambiental, 
geração de renda e melhoria da qualidade de vida.

Apoiar a gestão participativa dos recursos naturais e a 
autonomia das comunidades na definição de prioridades.

Fortalecer economias locais 
justas e inclusivas
Incentivar cadeias produtivas sustentáveis que valorizem pequenos 
produtores, comunidades tradicionais e empreendimentos de base 
comunitária.

Fomentar mecanismos de mercado e políticas públicas para ampliar 
oportunidades de trabalho e renda, especialmente para grupos 
historicamente excluídos.

Fomentar a educação cidadã 
e o protagonismo comunitário
Capacitar lideranças locais, em especial mulheres, jovens, negros e povos 
tradicionais, para participarem ativamente de processos decisórios.

Estimular práticas educativas que incentivem o engajamento político e o 
fortalecimento de espaços democráticos, consolidando uma cultura de 
participação social.

Objetivos Gerais

1

2

3



Como o Instituto 
se organiza 
e responde a 
esses problemas?



Para organizar melhor sua atuação, as respostas do Instituto Terroá para os 
desa�os enfrentados são organizadas em três frentes interconectadas. 
Para cada uma delas, as ações estratégicas e os fundamentos da 
organização se desdobram em ações especí�cas. 

O Instituto Terroá promove ações para o desenvolvimento de territórios mais sustentáveis, 
atuando em conjunto com comunidades e organizações a �m de assumirem o protagonismo 
na gestão de seus territórios, visando o bem viver. Através de parcerias multissetoriais e 
governança participativa, trabalhamos para facilitar o acesso a direitos fundamentais como 
alimentação, saúde, educação e saneamento, tornando os territórios mais justos, inclusivos, 
resilientes e autônomos. Nossos esforços também incluem fomento ao engajamento 
comunitário, ao fortalecimento da economia local e a conservação e recuperação de 
ecossistemas críticos, impulsionando práticas sustentáveis que bene�ciem os territórios.

Facilitar planos de desenvolvimento territorial 
e construção de protocolos comunitários.

Implementar tecnologias sociais, como agro�orestas, 
hortas comunitárias e saneamento ecológico.

Apoiar a conservação de ecossistemas críticos 
e a recuperação de áreas degradadas.

Promover a governança participativa e o 
fortalecimento de lideranças comunitárias.

Principais Ações:

Frentes de AtuaçãoO Instituto Terroá adota uma 
abordagem integrada e participativa 
para responder aos desafios 
enfrentados pelos territórios e 
comunidades. Suas ações são 
organizadas por meio de frentes 
de atuação, que se desdobram em 
programas específicos, utilizando 
métodos e tecnologias sociais 
inovadoras. São estruturadas 
diversas  ações estratégicas, que se 
traduzem em produtos e serviços 
concretos, que operacionalizam 
contribuem diretamente para os 
resultados esperados.

Territórios Engajados e Sustentáveis

Teoria da Mudança 2025-2030  |  06. Como o Instituto Terroá se organiza e responde a esses problemas?
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Em busca de uma economia que respeite a diversidade e promova a inclusão, o 
Instituto Terroá fortalece negócios comunitários e inclusivos, criando 
oportunidades econômicas para grupos prioritários, como mulheres, jovens, 
negros e povos tradicionais. Promovemos condições de trabalho dignas e justas, 
visando a redução de disparidades econômicas e sociais e impulsionando a 
adoção de práticas sustentáveis de produção e consumo.
Ao apoiar o desenvolvimento de cadeias de valor que respeitam os princípios da 
economia circular e de baixo carbono, fomentamos um crescimento econômico 
socialmente inclusivo e ambientalmente responsável.

Incubar e assessorar negócios comunitários e 
fortalecer cadeias de valor.

Oferecer assistência técnica e �nanceira a pequenos 
empreendedores e negócios inclusivos.

Implementar sistemas de rastreabilidade e 
certi�cações socioambientais.

Fortalecer a maturidade organizacional de negócios 
em vulnerabilidade socioeconômica. 

Principais Ações:

Economias Inclusivas e Sustentáveis
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O Instituto Terroá investe na formação de lideranças e no fortalecimento da 
participação cidadã, com foco em mulheres, jovens, negros e comunidades 
tradicionais. Por meio de iniciativas que estimulam o engajamento político e a 
participação ativa em processos decisórios, buscamos construir políticas públicas 
que sejam inclusivas e representativas das diversas realidades do Brasil.
Nosso trabalho promove uma cultura de sustentabilidade, integrando educação 
cidadã com práticas sustentáveis e incentivando o envolvimento de jovens e 
organizações de ensino na construção de soluções para os desa�os sociais e 
ambientais.

Formar jovens, mulheres e educadores em temas como 
sustentabilidade, justiça social e direitos humanos.

Desenvolver programas que integrem cidadania, inovação 
política e fortalecimento de espaços democráticos.

Facilitar a criação ou aprimoramento de espaços de 
participação democrática, como Parlamentos Jovens e 
Fóruns de Defesa de Direitos.

Principais Ações:

Educação Cidadã e Inovação Políticab c
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Programas
Os programas do Instituto Terroá são estruturas contínuas 
que vão além dos projetos com início, meio e fim. Eles são 
concebidos como plataformas integradoras, capazes de 
compor diferentes projetos, financiadores, parceiros, territórios 
e atividades, criando uma base metodológica sólida para 
catalisar e potencializar os impactos propostos pelo Instituto.

Cada programa é um conjunto estruturado de atividades e projetos desenhado para 
abordar desa�os especí�cos identi�cados no contexto em que atuamos. Enquanto 
os projetos pontuais podem ser delimitados em tempo e escopo, os programas 
oferecem uma estrutura maior e contínua, garantindo que cada iniciativa, mesmo de 
curta duração, contribua para um objetivo estratégico mais amplo.

Essa abordagem permite que o Instituto:

Os programas são, portanto, a espinha dorsal do Instituto 
Terroá, conectando suas ações estratégicas e fundamentos 
de implementação a um modelo que maximiza a eficiência 
e a sustentabilidade dos esforços em prol do desenvolvimento 
sustentável. Essa abordagem programática assegura que 
os territórios atendidos se beneficiem não apenas de ações 
pontuais, mas de um legado estruturado que fortalece as 
comunidades e promove transformações duradouras. 
São eles:

Programa voltado para o fortalecimento e desenvolvimento sustentável de territórios através 
da implantação de tecnologias sociais e apoio à governança local. O foco é ativar o potencial 
socioeconômico e ambiental de comunidades, promovendo a conservação ambiental, 
geração de renda e autonomia dos territórios. O Terrarium representa um ambiente 
cuidadosamente cultivado, onde as práticas de desenvolvimento são alimentadas pela 
colaboração e inovação.

Integre esforços: Promovendo sinergia entre projetos, �nanciadores e territórios.

Fortaleça a metodologia: Garantindo coerência e continuidade 
no uso de tecnologias sociais e estratégias participativas.

Mensure resultados e impactos: Demonstrando o progresso não apenas de projetos 
individuais, mas também de toda a frente de atuação representada pelo programa.

Capte recursos estratégicos: Estruturas contínuas facilitam o diálogo com 
�nanciadores interessados em apoiar intervenções duradouras e de impacto ampliado.

Terrarium

O programa é dedicado à articulação de redes colaborativas entre diferentes atores sociais, 
como comunidades, ONGs, setor privado e governos. O objetivo é fomentar soluções 
inovadoras e coordenadas para desa�os complexos, utilizando métodos de governança 
colaborativa e construção coletiva de agendas.

Redes Multi-Atores
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O programa busca criar um ambiente mais justo e sustentável para comunidades, empresas 
e o poder público ao promover cadeias produtivas que respeitem os direitos humanos e 
contribuam para a conservação ambiental. Através de práticas como rastreabilidade, 
certi�cações socioambientais e articulação de redes multi-atores, o programa fomenta um 
comércio ético e justo, assegurando que os benefícios sejam compartilhados de forma 
equitativa por todos os envolvidos. Com foco na sustentabilidade e na geração de renda, ele 
apoia negócios inclusivos e fortalece a resiliência climática em biomas como Amazônia, 
Cerrado e Mata Atlântica.

Cadeias de Valor
O programa é voltado tanto ao fortalecimento de escolas do campo e da �oresta, como as 
Escolas Família Agroextrativistas (EFAs), Casas Familiares Rurais (CFRs) ou escolas públicas, 
em relação a sua gestão e formação de professores, bem como a da educação 
contextualizada para jovens, visando a promoção do desenvolvimento sustentável, da justiça 
climática e fortalecimento dos territórios envolvidos. Por meio de práticas educacionais e 
conectadas à realidade dos territórios, busca apoiar as escolas enquanto pólos de 
desenvolvimento comunitário, integrando práticas agroecológicas e preservação cultural.

Educação na Floresta

Iniciativa de incubação e assessoria para empreendimentos comunitários e negócios 
inclusivos, com o objetivo de impulsionar soluções econômicas sustentáveis. O programa 
oferece suporte técnico, metodológico e �nanceiro para que iniciativas locais consigam 
crescer de forma sustentável e justa. Atua diretamente com cooperativas, associações de 
produtores e microempreendedores em situação de vulnerabilidade.

Co-Labora

O programa Jovens Transformadores capacita jovens para atuarem como agentes de 
mudança em suas comunidades e territórios, promovendo cidadania ativa, 
empreendedorismo e desenvolvimento sustentável. Os projetos podem ter foco especí�co 
em uma dessas temáticas ou trabalhar de maneira integrada, combinando elementos de 
educação cidadã, inovação política, sustentabilidade e geração de renda. A proposta é 
desenvolver habilidades e competências que permitam aos jovens transformar suas 
realidades, liderar iniciativas de impacto e contribuir para o desenvolvimento de territórios 
mais justos e sustentáveis.

Jovens Transformadores
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As ações estratégicas do Instituto Terroá representam os 
grandes eixos de sua atuação e sua resposta aos desafios 
enfrentados pelos territórios e comunidades. Elas são pilares 
que orientam suas frentes de atuação e ações específicas e são 
inseridas na estrutura de cada Programa e demais iniciativas:

As ações estratégicas do Instituto Terroá representam os 
grandes eixos de sua atuação e sua resposta aos desafios 
enfrentados pelos territórios e comunidades. Elas são pilares 
que orientam suas frentes de atuação e ações específicas e são 
inseridas na estrutura de cada Programa e demais iniciativas:
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Ações Estratégicas
As ações estratégicas do Instituto Terroá representam os 
grandes eixos de sua atuação e sua resposta aos desafios 
enfrentados pelos territórios e comunidades. Elas são pilares 
que orientam suas frentes de atuação e ações específicas e são 
inseridas na estrutura de cada Programa e demais iniciativas:

Projetos
Os projetos são a essência da atuação do Instituto Terroá, 
traduzindo suas estratégias e metodologias em ações 
concretas. Eles possuem caráter temporário e são 
desenhados para atender demandas específicas dos 
territórios e comunidades, sempre alinhados às frentes 
de atuação e aos programas do Instituto.
Com início, meio e fim bem definidos, os projetos:Incidir em Políticas Públicas: Promover mudanças estruturais por meio de advocacy, 

participação em conselhos e fóruns e elaboração de propostas políticas.

Articular Atores e Redes: Reunir comunidades, governos, ONGs 
e empresas para construir soluções colaborativas e inclusivas.

Fortalecer Cadeias de Valor: Tornar as cadeias produtivas mais justas 
e sustentáveis, com foco na sociobiodiversidade e na economia circular.

Promover Negócios Inclusivos: Incubar e assessorar empreendimentos 
comunitários e negócios inclusivos, gerando impacto econômico e social positivo.

Desenvolver Tecnologias Sociais: Implementar soluções práticas, como 
agro�orestas, sistemas de captação de água e saneamento ecológico.

Promover a Educação Cidadã: Estimular o engajamento político 
e o fortalecimento de lideranças comunitárias.

Qualificar o Investimento Social Privado: Auxiliar empresas na adoção 
de práticas ESG efetivas, alinhadas ao desenvolvimento sustentável.

Conectam os objetivos aos resultados práticos: São instrumentos 
de transformação, integrando tecnologias sociais, metodologias 
participativas e soluções inovadoras para resolver desa�os locais.

Alavancam parcerias estratégicas: Envolvem diferentes atores 
– como governos, empresas, organizações comunitárias e �nanciadores 
– para potencializar o impacto.

Fortalecem a autonomia local: Visam criar legados duradouros, 
promovendo governança, sustentabilidade e protagonismo nos territórios.

Cada projeto é estruturado para contribuir diretamente com os objetivos da Teoria 
da Mudança, gerando resultados tangíveis e impactos mensuráveis. Os 
aprendizados acumulados em cada iniciativa fortalecem os programas do Terroá, 
criando um ciclo contínuo de inovação e melhoria.
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Principais produtos modelados
Os produtos desenvolvidos pelo Instituto Terroá, que são entregas 
internas já modeladas e realizadas diversas vezes, conectam 
suas estratégias às necessidades específicas dos territórios e 
comunidades. Eles são exemplos práticos de como o Instituto 
transforma ações estratégicas em soluções concretas, 
alinhando-se às metodologias participativas e às tecnologias 
sociais que promovem autonomia e sustentabilidade.

Planos de Ação: Desenvolvimento de planos participativos que integram ações 
estratégicas, comunicação e orçamento físico-�nanceiro.

Redes de Desenvolvimento Territorial: Articulação de lideranças e fortalecimento 
do pertencimento comunitário em territórios.

Diagnósticos Socioeconômicos e Ambientais: Análise detalhada das condições 
locais para orientar intervenções sustentáveis.

Relatórios de Caracterização Territorial: Ferramentas para mapear e monitorar o 
progresso dos territórios atendidos.

Construções Baseadas em Tecnologias Sociais: Implantação de soluções como 
agro�orestas, hortas comunitárias, saneamento ecológico e captação de água.

Plataformas de Rastreabilidade: Ferramentas digitais que garantem transparência 
em cadeias produtivas.

Documentos de Recomendações para Cadeias de Valor: Estudos e orientações 
para fortalecer cadeias produtivas justas e sustentáveis.

Assistência Técnica a Cooperativas e Negócios Sociais: Suporte técnico 
para gestão, agregação de valor e rastreabilidade de produtos.

Checklists e Relatórios de Sustentabilidade: Ferramentas para monitorar 
e avaliar indicadores sociais, ambientais e econômicos.

Jornadas Empreendedoras: Pacotes integrados de serviços, formações 
e soluções voltados para o fortalecimento de empreendedores locais.

Iniciativas jovens de inovação política: Espaços formativos para jovens 
desenvolverem habilidades políticas e cidadãs
.
Jornadas Formativas e Relatos de Experiência: Capacitações em temas 
como direitos humanos, sustentabilidade e inovação política.

Propostas de Políticas Públicas e Policy Briefs: Estudos e recomendações 
voltados para a criação ou aprimoramento de políticas públicas inclusivas.

Escala de Maturidade para Empreendimentos Comunitários: Ferramenta 
para avaliar e fortalecer a gestão de organizações comunitárias.
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Principais serviços

Maximização do impacto corporativo: caracterizações territoriais para ISP e 
agenda ESG; Estudos de Materialidade ESG; Estratégias de Avaliação de Impacto.

Soluções para Operações Sustentáveis: Due diligence social e análise de riscos, 
rastreabilidade e certi�cações, quali�cação de fornecedores, relacionamento 
com comunidades e stakeholders.

Projetos de impacto social: Desenho, Execução e Avaliação de Projetos 
Socioambientais; Formação de Lideranças Empresariais e Comunitárias.

Essa abordagem integrada e participativa do Instituto Terroá re�ete seu compromisso com a 
transformação dos territórios e comunidades em que atua. Ao alinhar estratégias amplas 
com ações especí�cas, tecnologias sociais, produtos e serviços, o Instituto constroi 
soluções que dialogam com as realidades locais e potencializam o impacto coletivo. Ao 
traduzir sua visão em ações práticas e colaborativas, o Terroá fortalece territórios, 
comunidades e organizações, promove economias justas e fomenta uma cidadania ativa, 
sempre guiado pelo propósito de promover o desenvolvimento sustentável.

Como parte de sua estratégia, o Instituto Terroá também apoia 
empresas e demais organizações na qualificação e execução de 
estratégias ESG (Ambiental, Social e Governança) e de Investimento 
Social Privado (ISP), com foco no desenvolvimento sustentável 
de territórios. Nossos serviços são personalizados para atender 
às necessidades de cada empresa, promovendo impacto positivo 
e sustentabilidade de longo prazo. Alguns dos principais são:
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Métodos e tecnologias sociais
O Instituto Terroá utiliza uma combinação de métodos, abordagens 
participativas e tecnologias sociais para promover impacto social, 
ambiental e econômico nos territórios e organizações em que atua. 
Esses elementos são parte fundamental da prática institucional, 
permitindo que ações sejam adaptadas às realidades locais, 
promovam a autonomia dos beneficiários e gerem resultados 
sustentáveis e escaláveis.

Ao operar como um hub de soluções, o Instituto integra tecnologias de baixo custo, 
metodologias participativas e ferramentas práticas, que são constantemente aprimoradas por 
meio de processos colaborativos e do conhecimento técnico e tradicional. Essa abordagem 
híbrida não apenas garante a e�cácia das ações, mas também cria uma base sólida para a 
replicabilidade e a continuidade das intervenções. Os métodos e tecnologias sociais adotados 
pelo Terroá buscam:

A seguir, apresentamos as principais metodologias, 
abordagens e tecnologias utilizadas pelo Instituto, 
que constituem a base técnica e prática para suas 
ações estratégicas.

Facilitar a articulação e o engajamento de múltiplos atores em processos decisórios.

Estruturar soluções inovadoras para desa�os locais.

Fomentar a autonomia das comunidades e organizações, garantindo que as ações sejam 
sustentáveis no longo prazo.

Integrar práticas educativas que promovam cidadania, sustentabilidade e inovação.

7 passos para o Desenvolvimento Territorial: Metodologia que orienta o planejamento 
estratégico para o desenvolvimento territorial sustentável em sete etapas.

Régua do Desenvolvimento Territorial Sustentável (RDTS): Ferramenta que mede 
e monitora o progresso de territórios rumo à sustentabilidade

Engajamento para ecossistemas multi-atores: Abordagem que facilita a cooperação 
entre diferentes atores em iniciativas de desenvolvimento territorial.

Método Co-Labora: Abordagem colaborativa para a construção participativa de soluções, 
envolvendo todos os atores do processo.

Escala de Maturidade para Negócios Inclusivos e Comunitários: Ferramenta que avalia 
o estágio de desenvolvimento de negócios comunitários, guiando seu fortalecimento.

Diagnósticos e Caracterizações Territoriais: Avaliações detalhadas que identi�cam os 
desa�os e oportunidades de territórios para embasar ações estratégicas. 

ConfiaProd: Tecnologia para produção, salvaguardas e rastreabilidade: Solução digital 
para monitorar a produção, garantir salvaguardas socioambientais e rastrear produtos.

Sistema Integrado de Certificações (SIC): Modelo processual que integra normas e 
certi�cações que asseguram salvaguardas socioambientais em processos produtivos.

Jovens Transformadores: Programa de capacitação de jovens para liderarem projetos 
de impacto social e ambiental em suas comunidades.

Parlamentos Jovens: Metodologia que capacita jovens para participar 
ou criar - de forma ativa e engajada - nesses espaços políticos e decisórios.

Estopim: Metodologia que representa um ponto de partida ou um catalisador 
para a ação de um projeto coletivo ou comunitário.
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Protocolos comunitários de consulta: Modelo participativo que garante a participação 
informada e autônoma das comunidades em processos decisórios.

Microfinanças e capital semente: Apoio �nanceiro inicial para negócios comunitários 
e inclusivos, promovendo seu crescimento e sustentabilidade.

Sistemas Agroflorestais (SAFs): Práticas agrícolas que combinam o cultivo de alimentos 
com a preservação de �orestas, promovendo sustentabilidade e segurança alimentar.

Hortas Agroecológicas Comunitárias e Quintais Produtivos: Hortas cultivadas 
coletivamente ou nos quintais familiares que seguem princípios agroecológicos, 
incentivando a produção local de alimentos saudáveis.

Sistemas de Saneamento Ecológico: Soluções sustentáveis para o tratamento 
de resíduos e águas residuais com foco em reciclagem de nutrientes e preservação 
ambiental.

Sistemas de Captação e Aproveitamento de Água da Chuva: Tecnologias que 
armazenam e utilizam água da chuva para consumo e irrigação em áreas vulneráveis.

Cozinhas comunitárias: Espaços coletivos para a preparação de alimentos, 
promovendo segurança alimentar e inclusão social em comunidades vulneráveis.

Sistemas de Aquicultura Comunitária: Práticas de piscicultura sustentáveis 
que geram renda e segurança alimentar para comunidades locais.

TBC - Turismo de Base Comunitária: Iniciativas turísticas geridas por comunidades locais, 
promovendo desenvolvimento econômico e preservação cultural.

Pedagogia da autonomia e metodologias ativas: Abordagens educativas 
que promovem o aprendizado ativo e o empoderamento dos participantes.

Educação para o Desenvolvimento Sustentável: Programas que integram a 
sustentabilidade nas práticas educacionais, formando cidadãos conscientes e engajados.

Pesquisa-Ação Participativa (PAP): Metodologia de pesquisa que envolve as 
comunidades no processo de investigação para gerar mudanças concretas.

Atuação como Facilitador de Processos: O Terroá se posiciona como facilitador, visando 
a promoção do protagonismo dos bene�ciários para garantir engajamento e autonomia.

Articulação de Múltiplos Atores: A organização conecta diferentes stakeholders 
relacionados a causas ou soluções, promovendo a integração de comunidades, governos, 
ONGs e empresas em redes colaborativas.

Equidade e Interseccionalidade: O Terroá reconhece o impacto estruturante do racismo 
e das desigualdades de gênero, adotando a justiça interseccional como base para garantir 
representatividade, escuta quali�cada e participação ativa de grupos historicamente 
marginalizados em todas as etapas dos processos.

Planejamento para Sustentação e Legado: Garantir que cada iniciativa deixe um legado 
sólido, a partir de ações que promovam autonomia, como a formação de multiplicadores, 
políticas públicas, novas fontes de �nanciamento e redes territoriais.

Inovação em Tecnologias Sociais: Operar como um hub de tecnologias sociais 
replicáveis e de baixo custo, gerando impacto duradouro e alinhado às necessidades locais.

Construção Coletiva de Saberes: Desenvolver soluções de forma participativa, 
valorizando o conhecimento técnico e tradicional.

Parcerias Participativas: Realizar ações em co-criação com bene�ciários e parceiros, 
promovendo soluções adaptadas às realidades locais.
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Para garantir que suas ações sejam eficazes, sustentáveis 
e alinhadas às realidades locais, o Instituto Terroá adota 
princípios que norteiam sua prática em todos os níveis:

1
2
3

4
5
6
7

Fundamentos de Implementação
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Apesar das estratégias integradas e das 
tecnologias sociais desenvolvidas pelo Instituto 
Terroá, diversos fatores podem limitar a 
implementação das ações e o alcance dos 
resultados. Em muitos contextos, há fragilidade 
das políticas públicas e governança local pouco 
eficiente, o que dificulta tanto a consolidação 
de direitos quanto a adoção de práticas justas e 
sustentáveis. A vulnerabilidade socioeconômica 
de algumas comunidades, agravada pela falta de 
recursos financeiros, educacionais e técnicos, 
restringe a participação em iniciativas de 
desenvolvimento sustentável e as deixa mais 
expostas a crises econômicas e climáticas.

Além disso, con�itos territoriais e fundiários podem atrasar processos de 
regularização e inviabilizar ou retardar ações de conservação e uso racional 
dos recursos naturais. Some-se a isso os efeitos das mudanças climáticas, 
como secas, enchentes e perda de biodiversidade, que comprometem a 
adoção de práticas agroecológicas e a própria viabilidade de projetos de 
conservação.

No âmbito organizacional, o Terroá também enfrenta limitação de recursos, 
com insu�ciência de investimentos para escalar iniciativas, além de 
dependência de fontes externas suscetíveis a oscilações econômicas. 

Outra di�culdade é a articulação entre atores em territórios amplos e 
diversos — manter o engajamento ativo de comunidades, ONGs, empresas 
e governos exige esforços contínuos de coordenação. Por �m, há uma 
demanda crescente por sistemas de monitoramento e avaliação capazes de 
mensurar com precisão os impactos de médio e longo prazo, algo essencial 
para ajustar estratégias e comunicar resultados de forma transparente.

Em conjunto, esses obstáculos podem retardar a implementação de 
programas e projetos, limitar a abrangência das iniciativas e reduzir a e�cácia 
das estratégias adotadas, comprometendo a capacidade de gerar mudanças 
transformadoras nos territórios.

expostas a crises econômicas e climáticas.
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Resultados comprovados: Em seus 10 anos de atuação, o Terroá implementou 
iniciativas transformadoras em territórios vulneráveis, promovendo governança local, 
conservação ambiental e inclusão econômica.

Reconhecimento por parcerias, certificações e prêmios: O Instituto estabeleceu 
colaborações com comunidades, governos, empresas e organizações internacionais, 
fortalecendo sua reputação como parceiro estratégico, além de ter recebido 
certi�cações e prêmios ao longo de sua trajetória.

Com uma trajetória de 10 anos a partir de 2025, o Instituto Terroá 
tem se consolidado como uma referência em desenvolvimento 
sustentável, tecnologias sociais e articulação de redes 
multi-atores. Essa maturidade institucional, combinada com uma 
abordagem inovadora e participativa, posiciona o Instituto como 
um agente essencial para enfrentar os desafios globais e locais e 
aproveitar as oportunidades estratégicas até 2030.

Histórico de Impacto

certi�cações e prêmios ao longo de sua trajetória.
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Métodos próprios e Tecnologias sociais: Desenvolvimento e aplicação de metodologias 
ativas que promovem autonomia e engajamento, além de soluções práticas, como 
agro�orestas, saneamento ecológico e plataformas de rastreabilidade, que atendem às 
demandas locais e globais.

Engajamento participativo: Capacidade de mobilizar comunidades e atores diversos para 
construir soluções colaborativas e sustentáveis.

Articulação de redes: Expertise em criar e fortalecer redes multi-atores, promovendo 
coesão e e�ciência na implementação de ações.

Abordagem Inovadora

Alinhamento com os ODS: As ações do Instituto estão diretamente conectadas aos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, especialmente nas áreas de justiça social, 
economia inclusiva e conservação ambiental.

Preparação para 2030: O marco global dos ODS reforça a relevância das iniciativas 
do Terroá e amplia sua capacidade de captar recursos e atrair parceiros estratégicos.

COP30 e visibilidade internacional: A realização da COP30 no Brasil em 2025 
representa uma oportunidade única para o Instituto ampliar sua atuação e in�uência.

Conexão com Agendas Globais

Atuação em biomas estratégicos: O Instituto atua diretamente na Amazônia, 
Cerrado e Mata Atlântica, territórios prioritários para o desenvolvimento sustentável.

Foco em grupos prioritários: Experiência em promover a inclusão de mulheres, jovens, 
negros e povos tradicionais, abordando desigualdades estruturais.

Flexibilidade e inovação: A habilidade de adaptar estratégias a diferentes contextos
torna o Terroá um ator resiliente e e�ciente em cenários desa�adores.

Capacidade de responder a contextos complexos 

Indicadores: O Instituto utiliza metodologias reconhecidas para acompanhar 
e avaliar os resultados de suas ações.

Transparência e compliance: Compromisso em comunicar resultados 
de forma clara e acessível, fortalecendo a con�ança de parceiros e bene�ciários.

Compromisso com Monitoramento e Avaliação

COP30 e visibilidade internacional: A realização da COP30 no Brasil em 2025 
representa uma oportunidade única para o Instituto ampliar sua atuação e in�uência.
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Resultados

Territórios Engajados 
e Sustentáveis

Economias Inclusivas 
e Sustentáveis

A partir de suas frentes de atuação, o Instituto Terroá busca 
promover transformações profundas e sustentáveis. Os resultados 
representam mudanças concretas vislumbradas no período desta 
Teoria da Mudança (2025 a 2030) que a organização pretende 
alcançar. Já a visão de impacto é um horizonte de longo prazo, além 
de 2030. Representa a transformação aspiracional que o Instituto 
busca alcançar, como legado das ações e estratégias adotadas.

Comunidades com maior acesso a direitos 
fundamentais, como saúde, educação 
e saneamento.

Tecnologias sociais implementadas 
em territórios vulneráveis.

Governança local fortalecida, com 
participação ativa das comunidades.

Conservação e recuperação de 
ecossistemas estratégicos iniciadas.

Impactos
Territórios autônomos e resilientes, 
com populações em harmonia com 
o meio ambiente.

Biomas estratégicos regenerados 
e protegidos, promovendo a 
biodiversidade e a sustentabilidade 
territorial.

Comunidades fortalecidas, com acesso 
consolidado a direitos fundamentais 
e maior qualidade de vida.

Resultados
Cadeias produtivas fortalecidas, com 
inclusão econômica e boas práticas de 
sustentabilidade.

Negócios inclusivos apoiados, gerando 
renda e autonomia.

Rastreabilidade, certi�cações e práticas 
éticas implementadas.

Inclusão de grupos prioritários em 
mercados sustentáveis.

Redes produtivas criadas e fortalecidas, 
promovendo práticas ética e sustentáveis.

Empresas com uma gestão estratégica 
ESG mitigando riscos socioambientais e 
maximizando impactos positivos

Impactos
Economias locais robustas e 
diversi�cadas, reduzindo desigualdades 
sociais e econômicas.

Modelos de negócios comunitários 
reconhecidos como referências em 
impacto social e ambiental.

Grupos vulneráveis plenamente 
integrados em economias sustentáveis 
e resilientes.
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Educação Cidadã 
e Inovação Política
Resultados
Jovens, mulheres e educadores 
capacitados para liderar iniciativas 
de impacto.

Programas educacionais que 
integram sustentabilidade e justiça 
climática.

Ampliação de espaços participativos, 
conectando comunidades e redes.

Resgate cultural local fortalecido, 
valorizando identidades territoriais.

Impactos
Cidadãos engajados e líderes 
comunitários in�uentes promovendo 
mudanças sistêmicas.

Políticas públicas inclusivas e 
representativas implementadas, 
promovendo justiça social.

Territórios com culturas fortalecidas 
de cidadania ativa, educação 
transformadora e governança 
democrática.
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Visão de impacto
O Instituto Terroá trabalha para consolidar territórios justos, 
engajados e sustentáveis, onde comunidades liderem a governança 
local, economias sejam resilientes e inclusivas, e biomas estratégicos 
sejam conservados. Mulheres, jovens, negros e povos tradicionais 
estarão na vanguarda de processos democráticos e iniciativas 
transformadoras, garantindo que as estruturas de poder sejam 
mais equitativas e que políticas públicas sustentem a justiça social, 
a equidade econômica e a sustentabilidade ambiental.climática.

Ampliação de espaços participativos, 
conectando comunidades e redes.

Resgate cultural local fortalecido, 
valorizando identidades territoriais.

promovendo justiça social.

Territórios com culturas fortalecidas 
de cidadania ativa, educação 
transformadora e governança 
democrática.

a equidade econômica e a sustentabilidade ambiental.
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Indicadores 
consolidados

Os indicadores abaixo abrangem 
desde os resultados diretos das ações 
do Instituto Terroá (outputs) até os 
primeiros níveis de transformação 
estrutural e impacto (outcomes) 
esperados no período de cinco anos 
desta Teoria da Mudança. Eles foram 
definidos para capturar mudanças 
concretas e mensuráveis dentro desse 
horizonte temporal, priorizando efeitos 
observáveis e passíveis de 
monitoramento contínuo.

Nº de territórios atendidos com ações integradas.

Área total de ecossistemas conservados ou recuperados (hectares).

Nº de comunidades com acesso ampliado a direitos fundamentais.

Nº de tecnologias sociais implementadas 

Média percentual de maturidade de organizações coletivas do território, 
medida pela Escala de Maturidade para Organizações Comunitários e 
Inclusivas.

Número e diversidade de organizações engajadas em processos de 
desenvolvimento territorial.

Territórios Engajados 
e Sustentáveis

Economias Inclusivas 
e Sustentáveis

Nº de negócios inclusivos e comunitários apoiados.

Nº de cadeias produtivas fortalecidas.

Nº de negócios, produtores ou famílias que reportaram 
crescimento em renda, volume de produção ou vendas.

Média percentual de maturidade de empreendimentos locais 
inclusivos, medida pela Escala de Maturidade para Organizações 
Comunitários e Inclusivas.

Nº de jovens, mulheres e educadores capacitados.

Nº de políticas públicas in�uenciadas ou fortalecidas.

Nº de espaços de participação social criados ou fortalecidos

Número de jovens com iniciativas (projetos ou 
empreendimentos) fortalecidos.

Número de escolas apoiadas com metodologias de suporte 
para educação climática, ambiental, cidadã ou empreendedora.

Educação Cidadã 
e Inovação Política
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A Teoria da Mudança do Instituto Terroá para o período de 2025 a 
2030 reflete sua trajetória de impacto, sua capacidade de inovação 
e sua visão de transformação sustentável para os territórios e 
comunidades em que atua. Baseada em diagnósticos 
participativos e nas contribuições de uma equipe comprometida, 
esta Teoria da Mudança alinha-se a um momento estratégico: a 
celebração de 10 anos do Instituto e o marco global dos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável em 2030.

O Instituto Terroá trabalha para promover um modelo de desenvolvimento onde comunidades 
sejam capazes de gerir seus territórios de forma autônoma, justa e regenerativa. Essa visão vai 
além da conservação ambiental, integrando aspectos econômicos, sociais e culturais, com 
foco na equidade, na inclusão e no fortalecimento 
de redes locais e globais.

Uma visão para o desenvolvimento de territórios 
sustentáveis e regenerativos

No coração da atuação do Instituto Terroá está o compromisso em apoiar e facilitar 
processos participativos, garantindo que comunidades e territórios sejam os 
protagonistas das mudanças que desejam alcançar. Essa abordagem participativa 
assegura que soluções sejam alinhadas às realidades locais e gerem engajamento 
duradouro, fortalecendo a coesão comunitária e a governança territorial.

Transformação por meio de processos participativos

A atuação do Instituto é sistêmica, respondendo a problemas interconectados como 
desigualdades sociais, racismo estrutural, desigualdade de gênero, degradação 
ambiental e exclusão econômica. Seus resultados de médio prazo visam mudanças 
concretas e mensuráveis, enquanto os impactos de longo prazo se concentram na 
construção de territórios justos, resilientes e sustentáveis.

Impacto Sistêmico e Sustentável
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A capacidade do Instituto de articular redes multissetoriais, mobilizar 
comunidades e colaborar com empresas, governos e organizações da sociedade 
civil é um diferencial estratégico. Este modelo participativo e intersetorial 
assegura que as soluções desenvolvidas sejam inclusivas, escaláveis e duradouras.

Compromisso com Parcerias e Redes

Com metodologias robustas e indicadores claros, o Instituto Terroá garante a 
transparência e a e�cácia de suas ações. O monitoramento contínuo permite adaptar 
estratégias conforme necessário e comunicar os resultados de forma acessível, 
fortalecendo a con�ança de parceiros e comunidades.

Monitoramento e Avaliação 
para a Transformação

Com suas frentes de atuação, programas inovadores e tecnologias sociais, o Instituto 
Terroá rea�rma seu compromisso com o desenvolvimento de territórios sustentáveis e 
regenerativos. Até 2030, continuará liderando esforços para promover justiça social, 
inclusão econômica e conservação ambiental, contribuindo para a transformação de 
territórios e comunidades em modelos de sustentabilidade e autonomia.

Rumo a 2030

ESTRATÉGIAS PARA 
O DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL
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