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Mensagem Inicial

2024 fol um ano de transformacoes profundas,
parcerias estrategicas e acoes concretas que
reafirmaram nosso compromisso com um
futuro mais justo, sustentavel e regenerativo.
Em um cenario global desafiador, marcado por
crises climaticas e desigualdades persistentes,
o Instituto Terroa seguiu atuando como agente
de mudancas, fortalecendo comunidades,
fomentando politicas publicas e inovando

em solucoes socioambientais.

Dentre os destagues do ano, celebramos a expansao de nossas
iniciativas em educacao, reciclagem e desenvolvimento territorial.

No Estado do Amapa (AP), em parceria com a Porticus, avancamos
no Projeto de Apoio e Fortalecimento as Escolas Familia (EFAS),
promovendo formacdes pedagogicas, dialogos institucionais e a
ampliacao do atendimento educacional em regides agroextrativistas.
Realizamos duas edicoes da Semana Politica e Pedagdgica, reunindo
escolas e comunidades para trocar conhecimentos e fortalecer a
educacao contextualizada —um passo essencial para a
sustentabilidade local.

No Sul de Minas Gerais (MG), nossa parceria com a VEJA e a Rede Sul
de Minas impulsionou a cadeia de reciclagem de PE T, valorizando o
trabalho essencial das cooperativas de catadores dos municipios de
Nepomuceno, Pocos de Caldas e Pirangucu. Aléem de melhorar a
gestao desses empreendimentos, concentramos esforcos em
articulacoes com prefeituras para garantir segurancajuridica e
acesso a financiamentos de longo prazo —condicdes fundamentais
para a autonomia dessas organizacoes.

Em Ribeirao Preto (SP), o Projeto de Desenvolvimento Territorial na
Zona Norte incentivou o protagonismo juvenil, o empoderamento
feminino e a conscientizacao ambiental, enquanto os Dialogos
Pro-Acai no Marajo (PA) avancaram na promocao de direitos
humanos e sustentabilidade na cadeia do acai, combatendo desafios
como o trabalho infantil.
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Tambeém lancamos o eBook “O Social 'da porta para fora™.

Uma ferramenta pratica para guiar empresas na gestao de impactos
sociais, e demos novos passos No Quilombo Sustentavel, no Forum
ESG para Cadeias Responsaveis e no Programa Co-Labora, que
beneficiou diretamente 216 empreendedores e agricultores

em Sao Paulo.

Internamente, seguimos aprimorando Nossa governanca e
transparéncia, com processos fortalecidos e equipe em constante
capacitacao. Cada conquista de 2024 reforca nossa crenca no poder
das redes colaborativas e no potencial dos territorios como espacos
de transformacao.

Agradecemos a todos os parceiros, comunidades e equipe que
tornaram este ano possivel. Que os frutos dessas acdes inspirem
ainda mais caminhos rumo a um Brasil justo, democratico e
ambientalmente regenerativo.

Instituto Terroa
Juntos, transformando realidades.

Equipe de Gestao Terroa
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O Instituto Terroa ¢ uma associacao sem fins
lucrativos constituidaem 2015 que atuana
resolucao de desafios globais e locais de
forma sistémica, executando estrategias

de impacto para o desenvolvimento de
territorios mais sustentaveis, resilientes,
inclusivos e democraticos.

Nossa missao € apoiar e facilitar processos participativos para a criacao de solucoes
integradas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, temos como base o protagonismo, a protecao e o empoderamento de
iNndividuos, organizacoes e comunidades por onde atuamos. Nos ultimos anos, temos
contribuido com o desenvolvimento econdbmico, social e ambiental de diversas
comunidades e territorios brasileiros, visando garantir a qualidade de vida e a dignidade
humana para as geracoes atuais e futuras.

Os nossos projetos, programas e acoes sao pautados nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e estao integrados em trés linhas estratégicas:

o
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Cautela carinhosa e assertividade nas acoes para e com o outro, bem
como durante os possiveis conflitos e processos de tomada de decisao;

Sensibilidade e respeito as diversidades social, cultural, eétnica, sexual e
de género e atuacao pela promocao das igualdades;

Visao sistémica e critica ao status quo, pensamento complexo e de
longo prazo para lidar com desafios;

Respeito a legitimidade, ao pertencimento e a autonomia das pessoas
iNnseridas Nos territorios, comunidades e organizacoes em gue atuamos;

Transparéncia, dialogo empatico e imbuido de verdade nas relacoes;

Postura empreendedora e cooperativa diante dos desafios
institucionais, locais e globais;

Atencao plena e inteligéncia socioemocional na execucao do trabalho;

Respeito ao meio ambiente.

Agendas e orientacoes globais

em que hos conectamos

1. Territorios engajados e sustentaveis
2. Economia sustentavel e inclusiva
3. Educacao cidada e inovacao politica

B Agenda?2030

B NewUrban Agenda

B Acordode Paris

B Principios orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos
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Territorios Engajados e Sustentaveis

O Instituto Terroa promove acoes para o desenvolvimento de territorios mais
sustentaveis, atuando em conjunto com comunidades e organizacoes a fim de
assumirem o protagonismo na gestao de seus territorios, visando o bem viver.

Atraves de parcerias multissetoriais e governanca participativa, trabalhamos para
facilitar o acesso a direitos fundamentais como alimentacao, saude, educacao e
saneamento, tornando os territorios mais justos, inclusivos, resilientes e autbnomos.

Nossos esforcos tambem incluem fomento ao engajamento comunitario, ao

fortalecimento da economia local e a conservacao e recuperacao de ecossistemas
criticos, impulsionando praticas sustentaveis que beneficiem os territorios.

3 -824 I:b)grswse%zj:isadas
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Economia Sustentavel e Inclusiva

Em busca de uma economia que respeite a diversidade e promovaa
inclusao, o Instituto Terroa fortalece negocios comunitarios e inclusivos,
criando oportunidades econémicas para grupos prioritarios, como
mulheres, jovens, negros e povos tradicionais.

Promovemos condicoes de trabalho dignas e justas, visando a reducao de
disparidades econdmicas e sociais e impulsionando a adocao de praticas
sustentaveis de producao e consumo.

Ao apoiar o desenvolvimento de cadeias de valor que respeitam os principios

da economia circular e de baixo carbono, fomentamos um crescimento
econbmico socialmente inclusivo e ambientalmente responsavel.

de capital semente

R$ 726 mi e investimento

social aplicado
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Educacao Cidada e Inovacao Politica

O Instituto Terroa investe na formacao de liderancas e no fortalecimento da participacao
cidada, comfoco em mulheres, jovens, negros e comunidades tradicionais. Por meio de
iniciativas gue estimulam o engajamento politico e a participacao ativa em processos
decisorios, buscamos construir politicas publicas que sejaminclusivas e representativas
das diversas realidades do Brasil.

Nosso trabalho promove uma cultura de sustentabilidade, integrando educacao cidada

com praticas sustentaveis e incentivando o envolvimento de jovens e organizacoes de
ensino na construcao de solucdes para os desafios sociais e ambientais.

487 jovens engajados
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Fomentamos mais de e ~
13 cadeias de valor Participamos
e apoiamos diversas outras, em de 10 redes
especial relacionadas a gue agregam
sociobiodiversidade brasileira, a mMais de 400
agricultura familiar, a reciclagem organizacoes
e gestao deresiduos solidos e parceiras.

A0S Servicos para
microempreendedores
individuais.

B

Contribuimos com
O desenvolvimento de
111 organizacoes
comunitarias,
empreendimentos da
agricultura familiar ou
demais negocios
iNnclusivos.
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Apoiamos e
asSsSessoramaos

9 grandes empresas

em diversas
Iniciativas, servicos e
projetos ESG.
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R$ 726 mil

de capital investido
diretamente em
comunidades ou
Nnegocios comunitarios
e inclusivos

/

Atuamos
em 10 estados
brasileiros
e contribuimos com

O desenvolvimento
de mais de

41 territorios

Buscamos incidir em diversas

politicas publicas e acoes
governamentais em esferas locais,
estaduais e federais, ao articular
conexoes com dezenas de 0rgaos

publicos, elaborar subsidios tecnicos
e fomentar espacos de participacao

social qualificada.
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Contribuimos com a formacao profissional
e 0 desenvolvimento pessoal de mais de
1290 pessoas em diversas areas, COomo
gestao organizacional, desenvolvimento

humano, padrdes de certificacao
socioambiental, sustentabilidade em
cadeias de valor, democracia e
participacao social.
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Destaques de 2024

Programa Co-Labora
Promoveu inclusao
econdmica e geracao de
renda para mulheres
perifericas e agricultores
familiares.

Consolidacao de jornadas
de formacao de
liderancas comunitarias

nos territérios

Iniciativa para capacitar
liderancas locais como agentes
de transformacao social, com
foco em gestao de projetos,
impacto social e captacao de
recursos.

Novas Parcerias | Forum ESG
Ribeirao consolidado e inicio

em Piracicaba

Edicao ampliada ESG 360° em Ribeirao,
reunindo mais de 160 participantes e
especialistas de grandes organizacoes.

Em Piracicaba, lancamento da iniciativa que
promove cadeias produtivas sustentaveis,
reunindo empresas, governos e
organizacoes paraimplementar solucoes
ESG - Forum ESG para Cadeias
Responsaveis.

Novas parcerias -
VEJA e Rede Sul de Minas

Projeto para fortalecer cooperativas de
reciclagem de PET em Nepomuceno,
Pocos de Caldas e Pirangucu, com foco
em segurancajuridica e namelhoria na
coleta seletiva e narecuperacao de
Materiais.

©
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Gerroa
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Destaques de 2024

Conhecimentos compartilhados
e incidéncia em politicas publicas
Implementacao de metodologias em
parceria com as EFAs (Escolas-Familia
Agroecologicas e Agroextrativistas)
participantes, incluindo elaboracao

e execucao de planos de acao
personalizados para cada escola

e fortalecimento do dialogo com érgaos
publicos paraintegrar as EFAs as politicas
publicas estaduais.

Juventude e Cidadania

Atuacao em diversos territorios

e estados (SP, BA, AM e AP)
promovendo a participacao social, a
educacao cidada, educacao climatica e
O empreendedorismo jovem, inclusive
dejovens migrantes.

Servicos ESG

Qualificacdo do
Investimento Social Privado
Territorial - ISP-T e
assessoria climatica
fortalecem estratégia e
atuacao ESG de empresas
parceiras.

Redes Territoriais

Promocao do fortalecimento de
redes territoriais como estrategia
de transformacao sistémica,
conectando comunidades

diversas em torno dajustica social,

sustentabilidade e protagonismo
local. Sua presenca abrangeu
territorios rurais e urbanos de
norte a sul do pais.

©
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Projetos

Alavancas para economias comunitarias mais inclusivas no Amapa

Engajamento de jovens no territorio da RESEX Marinha da Baia do Iguape: educacao, projeto de vida e fortalecimento
organizacional

Portfélio .............................................................................................................................

Fomento a Associacao de Agentes Ambientais em Itau de Minas (MG):

-~
d gestao organizacional e politicas publicas em prol da reciclagem
e atuacao

Triando o futuro
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Servicos

B Jornadas de formacao de liderancas e agentes locais para qualificacao do ISP-T e promocao do
desenvolvimento local.

P 0 rtfél i o~ . . E|abora .géé.d.e. ma .t.el;iéi.s.f.o.rr.ﬁa.ﬁv.as. ................................................................
de atuacao

B Forum ESG para Cadeias Responsaveis
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Alavancas para economias
comunitarias mais inclusivas no Amapa

Abrangéncia geografica: Bailique e Beira Amazonas (AP)

Desde 2018, o Instituto Terroa tem atuado na promocao de economias comunitarias mais
inclusivas no estado do Amapa, consolidando parcerias e ampliando seu impacto territorial.
Inicialmente concentradas nas regides do Bailique e Beira Amazonas, as acoes
expandiram-se para outros territorios, impulsionadas pelas experiéncias bem-sucedidas
acumuladas ao longo dos anos. Dentre as iniciativas implementadas, destacam-se a
aplicacao da Régua de Desenvolvimento Territorial Sustentavel (RDTS) e da Escala de
Maturidade, incubacao e assisténcia técnica voltadas ao fortalecimento de organizacoes
comunitarias, com foco em gestao, sustentabilidade e inovacao.

O trabalho com as escolas familias se expandiu e ganhou forca de Novos programas como a
iniciativa Educacao Climatica para resiliéncia de escolas - IK|, destacado mais a frente desse
relatorio. E uma das acdes, que foi uma das grandes alavancas desse projeto, foi 0 apoio ao
fortalecimento da cooperativa Amazonbai. Ao longo do anos foram feitos desenhos de
Processos para assegurar o padrao de sustentabilidade da Amazonbai, incubacao com
treinamentos e assisténcia técnica para gestao e membros da cooperativa, elaboracao de
sistema de monitoramento e rastreabilidade digitais, formacoes para grupo de monitores,
orientacoes sobre normativas das certificacoes e acompanhamento de auditorias.

Parcerias: Fundo JBS pela Amazdnia; Cooperativa dos Produtores
Agroextrativistas do Bailique (Amazonbai)

Desde 202 3 vinhamos em um movimento de apoiar a Amazonbai de
Maneira mais assertiva, prezando pela autonomia total, e em 2024,
partimos para a ultima fase desse movimento de incubacao. Nesse
sentido, conseguimos algo inedito até entao. A partir de suas
proprias receitas, a Amazonbai contratou o Terroa para essa etapa.
Nesse sentido, foram realizados novos treinamentos para 0s
responsaveis pelas certificacdes da cooperativa, gjustes em
Processos, orientacdes quanto as certificacdes e melhorias no
sistema de rastreabilidade digital.

Assim, fechamos este ciclo, possibilitando novos arranjos de parceria
entre o Terroa e as organizacoes comunitarias dos territorios do
Bailique e Beira Amazonas, como a Amazonbai. Agora tendo estes
coletivos mais fortalecidos e autbnomos dentro dos aspectos de
padroes de sustentabilidade.
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B [ortalecimento das salvaguardas socioambientais implementadas no territorio do Bailique
e Beira Amazonas, em parceria com a Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do
Bailigue e Beira Amazonas (Amazonbai), através do 'Sistema Integrado de Certificacdes' e
processos de formacao continuada e assisténcia técnica.

B Adequacao das certificacoes Organica e FSC (manejo, cadeia de custddia e servicos ecos-
sistémicos) para a cooperativa Amazonbai.

B Desenvolvido e implementado o 'Sistema Digital para Coleta de Dados do Monitoramento
e Rastreabilidade’ no territorio do Bailique, resultando em um painel digital com dados sis-
tematizados e rastreabilidade de 100% da cadeia.

B Aplicada a 'Escala de Maturidade para Empreendimentos da Sociobiodiversidade' junto a
Amazonbai, permitindo a compreensao da situacao da cooperativa em nove diferentes
dimensodes e identificacao de gargalos e desafios.

B Amazonbai mais fortalecida e autdnoma com relacao as certificacdes socioambientais e
padroes de sustentabilidade.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Fortalecimento da Educacao do Campo
e da Pedagogia da AlternénCia Na Ama26nia Com apoio técnico do grupo Vozes da Floresta/Proex Ueap,

registramos em video as memaorias dos pioneiros e pioneiras na
Abrangéncia geografica: Macapa, Mazagao, ltaubal criacao e construcao das Escolas Familia no Amapa.

e Pedra Branca do Amapari/Porto Grande (AP)

E um conjunto de entrevistas com pessoas indicadas por cada
Escola Familia, gue trazem no corpo as marcas desta construcao
popular e comunitaria.

O presente projeto tem como objetivo central fortalecer o modelo de educacao do campo e a pedagogia
da alternancia como ferramentas estrategicas para a justica climatica e o desenvolvimento comunitario
sustentavel em territorios amazonicos, com foco no estado do Amapa. Sua visao € promover uma
transformacao significativa nas praticas educacionais e no contexto socioambiental das comunidades
rurais, alinhando-se aos principios de equidade, resiliéncia e sustentabilidade. Busca-se consolidar as
Escolas Familia (EFAs) como instituicoes autdnomas, capazes de integrar processos de gestao e
pedagogia da alternancia a realidade local, fortalecendo seu vinculo com o territério e o modo de vida das
comunidades.

Entre os proximos passos esta a realizacao de um mini-projeto
com cada escola para fortalecimento institucional.

Os principais resultados almejados e alcancados pelo projeto sao: avancos na maturidade organizacional
de quatro escolas familias do Estado do Amapa; elaboracao e execucao dos planos de acoes
estrategicos em cada escola participante sempre de carater produtivo e pedagogico, e visando ao
funcionamento da escola no atendimento educacional no ano letivo corrente; promocao da autonomia
das associacoes mantenedoras e das escolas para interlocucao com o poder publico e financiadores,
fortalecendo a parceria e 0 acesso aos recursos publicos; e fortalecimento a colaboracao entre as
comunidades em guestoes pedagogicas, politicas e 0s aspectos de desenvolvimento sustentavel.

Com esses esforcos, Nos contribuimos na criacao de um movimento educacional mais coeso e
engajado, na educacao No campo e No desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.

Parcerias: Porticus; Escola Familia Agroextrativista do Maraca - EFAEXMA,; Escola Familia Agroextrativista
do Carvao - EFAC; Escola Familia Agroecologica do Macacoari - EFAM e Escola Familia Agricola da
Perimetral Norte - EFAPEN; Secretaria de Estado da Educacao e Governo do Estado do Amapa.
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B Consolidacao das parcerias e da cartografia das Escolas Familia;

B [laboracao e execucao processual dos planos de acao conjuntos voltados as
guestoes prioritarias definidas por cada EFA;

B Assessoria técnica para acesso a politicas publicas e execucao do fomento
estadual das EFAs;

B Apoio as acoes comunitarias e assessoria tecnica as associacoes mantenedoras
das Escolas Familia Agricola (EFAS);

B Apoio na participacao em eventos nacionais relativos a educacao do Campo e
Pedagogia da Alternancia. Acesso ao Relato de Experiéncia de Encontros
Pedagogicos das Escolas Familia no Amapa apresentado na Il Conferéncia
Nacional de Pedagogia da Alternancia no Brasil (hov/2024 - Belo Horizonte/MG):;

B Realizacao de encontros, em parceria com as Escolas Familia, como as Semanas
Politico Pedagogicas;

B Registro da memadria dos pioneiros na construcao das Escolas Comunitarias
Nno Amapa.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Engajamento de jovens no territorio
da RESEX Marinha da Baia do Iguape:
educacao, projeto de vida

e fortalecimento organizacional

Abrangéncia geografica: RESEX Marinha da Baia do Iguape,
nos municipios de Sao Félix, Maragogipe e Cachoeira (BA).

Esse projeto teve como objetivo fortalecer as associacoes e organizacoes comunitarias
localizadas nos territorios da RESEX Marinha da Baia do Iguape, ao entorno do Rio Paraguacu
(BA), por meio de acdes gue pudessem elevar a maturidade organizacional das entidades
envolvidas. Participaram do projeto : 1) Nucleo de Mulheres do Rosarinho; 2) Grupo Cultural
Transforma; 3) Associacao dos/as Pescadores/as e Marisqueiros/as remanescentes de
Quilombos de Enseada do Paraguacu; 4) Associacao de Pescadores(as), Marisqueiros(as),

L avradores(as) e Moradores(as) de Sao Rogue e Enseada do Paraguacu; 5) Associacao dos
Moradores do Bairro Z 13.

Parcerias: Instituto Votorantim, Votorantim Energia, Nucleo de Mulheres do Rosarinho;
Grupo Cultural Transforma; Associacao dos/as Pescadores/as e Marisqueiros/as
remanescentes de Quilombos de Enseada do Paraguacu; Associacao de Pescadores(as),
Marisqueiros(as), Lavradores(as) e Moradores(as) de Sao Roque e Enseada do Paraguacu;
Associacao dos Moradores do Bairro Z 13.
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Na metodologia foi realizado um diagnostico das organizacdes. Um grupo da
associacao, prioritariamente com a participacao de jovens, debateu quais eram
Os principais desafios de cada organizacao e construiu um plano de acao. Com
esta definicao, a equipe do projeto e o grupo de trabalho da associacao
executaram cada uma das acoes. O projeto tambem ofereceu um recurso para
gue cada associacao pudesse concretizar estas realizacoes.

Esta metodologia permitiu nao so os avancos, mas a qualificacao dos
participantes, consolidando-se como liderancas gue possam, com este
conhecimento adquirido, tornar as associacoes mais fortes no territorio. Por
sua vez, associacoes fortes nos territorios sao fundamentais para a
organizacao coletiva das comunidades em busca do seu desenvolvimento e
preservacao ambiental.
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B Avanco na maturidade institucional: Todas as associacdes apresentaram evolucao
significativa em sua estrutura e gestao apos a execucao do plano.

B Conquistas institucionais:
Regularizacao juridica (registros em cartorio e emissao de certidoes):;

Conformidade com cadastros obrigatorios para operacao;
Elaboracao de projetos para captacao de recursos e parcerias.

H Fortalecimento organizacional:
Definicao de identidade e modelo de gestao;

Implementacao de planos de comunicacao interna e externa;

Melhoria na relacao com associados e comunidade.

Essainiciativa contribui com os ODS:

PAZ, JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES
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O projeto se organiza em torno de trés frentes principais, desenhadas

DesenVOIVi mentO Te rritO rial na reg iaO nOrte para responder as demandas identificadas junto a populacao local:

Geracao de Renda e Género; Mobilizacao Comunitaria e Seguranca

de Ribeirao Preto (SP): juventude, agricultura -0 0 "
urbana e empreendedorismo feminino ~ A |
Na frente de Geracao de Renda e Género, o trabalho em 2024 seguiu

Abrangéncia geografica: Ribeirdo Preto (SP) impulsionando o Coletivo EKE na Comunidade Locomotiva. As acoes,
frequentemente em parceria com a Associacao de Moradores Local e 0
coletivo Uniao das Pretas de Ribeirao Preto (que idealizou o projeto do
Coletivo EKE), incluiram oficinas de croché, introducao a novas técnicas
COMO amigurumi, planejamento de producao e venda, e discussoes
sobre precificacao e estrategias de marketing e identidade visual.

Este projeto atua no desenvolvimento territorial da regiao norte de Ribeirao Preto (SP), com
foco na sub-regiao de referéncia do CRAS |l. Sua estrutura se baseia em quatro eixos de
acoes: Diagnostico e Mobilizacao; Organizacao e Fortalecimento Social; Educacao
Ambiental e Patrimonial; e Desenvolvimento Socioecondmico. As atividades sao
desenvolvidas em areas de execucao de obras financiadas pela Caixa Econbmica Federal,
integradas ao servico tecnico social dessas obras. A abordagem dos 7 Passos Terroa para
Desenvolvimento Territorial (Terrarium) permeia todo o trabalho.

O foco na formacao para a geracao de renda e gestao da organizacao
produtiva continuou central, visando o empoderamento feminino e o
fortalecimento dos vinculos entre as participantes.

A frente de Juventudes teve um ano de consolidacao e expansao em
2024. O trabalho junto aos grémios estudantis das escolas da regiao foi
mantido e ampliado, apoiando assembleias, eleicOes e a organizacao de
pautas estudantis. Foram realizadas formacdes para jovens liderancas,

Parcerias: Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto — SAERP, Casa da Mulher, discussdes sobre comunicacdo, engajamento e desafios escolares, além
coletivo Unido das Pretas, Associacao de Moradores da Comunidade Locomotiva, doincentivo a projetos culturais, campanhas de conscientizacao (como
Coletivo EKE, Centro Cultural, EMEI Moacir Firmino, escolas estaduais da regiao Seﬁembr? Amarelo € combate a0 bullying) e acoes beneficentes. A

(como EE Jeny de Toledo Piza Schroeder, EE Irene Dias Ribeiro, EE Deputado Orlando articulagdo coma Diretoria de Ensino e novas escolas fortaleceu arede de
Jurca, EE Prof. Dr. Domingos J.B.Spinelli, EE Prof. Dr. Oscar De Moura Lacerda, PE| atuagao.

Geraldo de Carvalho) e a Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto. Na frente de Mobilizacao Comunitaria e Seguranca Alimentar, o Espaco

Educador Agroecologico Guandu (a horta comunitaria) continuou sendo
um ponto focal.
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As atividades de 2024 incluiram a manutencao da horta e composteira,
entrega de alimentos, revitalizacao do espaco, planejamento de irrigacao e
mutirdes. As parcerias com escolas e centros culturais foram mantidas,
facilitando visitas de estudantes, familiares e comunitarios, e a preparacao de
educadores para 0 uso pedagogico do espaco. Alem disso, em 2024, a frente
de Organizacao Comunitaria incluiu o preparatorio para o ENCCEJA Nna
Comunidade Cidade Locomotiva, com aulas de diversas disciplinas e B Horta comunitaria: cerca de 44 atividades com
alfabetizacao, demonstrando grande engajamento dos alunos. aproximadamente 212 participacdes.

B Renda e género: cerca de 58 atividades com aproximadamente
293 participacoes.

B Juventude: cercade 71 atividades com aproximadamente 851
participacoes.

¥ Organizacao Comunitaria (incluindo preparatério ENCCEJA):
cerca de 30 atividades com aproximadamente 131 participacoes.

B Total geral em 2024: 243 atividades realizadas com 1.569
participacoes.

Essainiciativa contribui com os ODS:

SAUDEE
BEM-ESTAR

e
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Fomento a Associacao de Agentes Ambientais
em ltau de Minas (MG): gestao organizacional
e politicas publicas em prol da reciclagem

Abrangéncia geografica: Itau de Minas (MG)

O projeto de fortalecimento da Associacao dos Agentes Ambientais de ltau de Minas
(AAGAIM), iniciado em 2019, consolidou-se como uma iniciativa transformadora no apoio a
gestao organizacional e na promocao de politicas publicas para reciclagem no municipio.
Conduzido pelo Instituto Terroa, com apoio do Instituto Votorantim e da Votorantim
Cimentos, o projeto nasceu com o foco na incubacao inicial do empreendimento.

Nos primeiros anos, priorizou-se o fortalecimento do grupo em sua formacao e operacao,
além da reaproximacao com o poder publico, © que resultou na retomada das atividades da
Usina de Triagem e Compostagem (UTC) em novembro de 2019.

Entre 2020 e 2022, a assessoria técnica se intensificou, promovendo avancos significativos
NOS processos administrativos, financeiros, operacionais e comerciais da associacao. Esse
trabalho foi essencial para viabilizar o recebimento de recursos estruturantes — como
Maqguinas, eguipamentos e insumos — por meio do Programa ReDes, umainiciativa do
Instituto Votorantim em parceria com o BNDES.

Parcerias: AAGAIM, Instituto Votorantim e Votorantim Cimentos.

‘ Instituto
<4 Gerroa

Os resultados desse esforco foram expressivos. A renda media dos
associados, gue erade R$ 473,38 em dezembro de 2019, saltou para R$
712,50 entre janeiro e outubro de 2020, alcancando picos de até R$
1.700,00 nos anos sequintes. Ainda assim, em 2023 o grupo enfrentou
desafios significativos, com uma gueda na renda mensal para cerca de R$
1.000, refletindo a crise vivida pelo setor de reciclagem. Apesar disso, a
associacao manteve sua atuacao firme, executando o Plano de Negocios,
investindo em novos equipamentos, renovando os EPIs e diversificando
suas estrategias de comercializacao.

A aproximacao com geradores de residuos locais e a promocao de acoes
de educacao ambiental junto a agentes publicos foram marcos
importantes dos ultimos anos, contribuindo para a reimplantacao da
coleta seletiva na cidade.
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B Aquisicao da primeira prensa com recursos do Programa ReDes;
B Realizacao de treinamentos para servidores municipais com foco na coleta seletiva;
B Investimentos estrategicos em equipamentos e seguranca;

B Diversificacao de canais de comercializacao e articulacao com geradores de residuos;

M [ortalecimento da educacao ambiental no municipio.

A experiéncia construida ao longo desses anos deixa um legado valioso para a cidade de
ltau de Minas e para os integrantes da AAGAIM. O projeto se encerra noinicio de 2025

com a certeza de gue cumpriu sua missao e contribuiu de forma efetiva para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Quilombo sustentavel: estratégias para
o desenvolvimento territorial sustentavel
no Quilombo de ltamambuca (SP)

Abrangéncia geografica: Ubatuba (SP)

O Instituto Terroa, em parceria com a Petrobras e a Associacao dos Remanescentes da
Comunidade de Quilombo do Sertao de ltamambuca (ARQCSI), vem implementando
desde 2023 o projeto Quilombo Sustentavel, com o objetivo de promover o
desenvolvimento territorial sustentavel no Quilombo do Sertao de ltamambuca
(Ubatuba-SP). Ainiciativa foca na geracao de renda atraves da agricultura organica e
agroecologica, no fortalecimento do Turismo de Base Comunitaria (TBC) e na Educacao
Ambiental, alcancando resultados significativos nestes dois anos de execucao.

Parcerias: Petrobras, Associacao dos Remanescentes da Comunidade de Quilombo
do Sertao de ltamambuca (ARQCSI), Fundacao Florestal - Gestao do Parque Estadual
da Serra do Mar Nucleo Picinguaba, ITESP - Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo,
CATI, Secretarias Municipais de Educacao, Agricultura, Meio Ambiente e Turismo,
Cooperativa de Reciclagem Coco & Cia, Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz”
USP Piracicaba, Forum de Comunidades Tradicionais, Tamoio de Ubatuba, Instituto da
arvore, Dado Paisagismo, Instituto Argonauta, Associacao Coaquira, PGA - Plano de
Gestao Ambiental da Bacia do ltamambuca, Comité de Bacias do Litoral Norte,
FUNDART, ICOA - Instituto de Cultura Oceanica, Projeto MMC - Monitoramento Mirim
Costeiro, Ervario Caicara de Ubatumirim, Escola Tancredo de Guias de Turismo.

P
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O trabalho conjunto com a comunidade de 70 familias guilombolas permitiu
fortalecer a autonomia local, valorizar tradicOes ancestrais e promover a
preservacao ambiental. A ARQCSI demonstrou notavel amadurecimento
institucional, capacitando-se para gerir projetos captados via editais e
implementar novas iniciativas com apoio da equipe técnica. O TBC estruturado
tornou-se importante vetor de geracao de renda e preservacao cultural,
permitindo o compartilhamento do legado quilombola com as futuras geracoes.

A comunidade conta agora com infraestrutura essencial, incluindo sede
associativa e cozinha comunitaria construidas com técnicas tradicionais, alem
de sistema integrado de gestao de residuos com tratamento ecologico de
aguas, compostagem organica e ponto de entrega voluntaria para reciclaveis.
Atraves da roca quilombola e da producao de pescados, implantadas no
territorio de forma coletiva, a comunidade colhe produtos agroecologicos e
saudaveis para consumo proprio das familias, berm como para servir de insumo
para Os pratos servidos na cozinha comunitaria.

Os viveiros de mudas comunitarios, por sua vez, além de possibilitarem a
geracao derenda, a partir da venda de mudas, se mostram espacos de
educacao ambiental, com a preservacao de diferentes especies, como aquelas
da Mata Atlantica ameacadas de extincao.

Estas iniciativas despertam novas aspiracoes na comunidade, que busca
ampliar alternativas locais de geracao de renda baseadas em saberes
tradicionais e tecnologias sustentaveis. O projeto criou as bases para ainsercao
do quilombo na rede socioambiental de Ubatuba, com projetos pilotos de
producao alimentar e solucoes ambientais inovadoras, apontando para um
futuro de maior autonomia e desenvolvimento sustentavel.
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W [ ago com sistema de aguacultura natural integrado construido, com 4 especies nativas
em producao;

M Roca comunitaria com plantio coletivo e colheita de especies como mandioca, milho,
feijao, frutiferas e mandioca brava para a producao de farinha;

W Construcao da Casa de Farinha atraves do edital "Fortalecendo Saberes e Fazeres da
Agricultura Quilombola", da CONAQ), cujo projeto inscrito foi construido pela comunidade
COM apoio da equipe do projeto;

B Construcao da estrutura de gestao do TBC na comunidade, com agendamento,
estrategias de comunicacao, atrativos e vivéncias comunitarias;

W Assinatura de TAU - Termo de Autorizacao de Uso entre a Associacao dos
Remanescentes de Quilombo da Comunidade do Sertao de ltamambuca e a Fundacao
Florestal para operacao dos atrativos Pico do Caxambu e Poco do Angelim;

W Construcao de espiral de ervas para vivéncia de medicinais com comunitarios;

W Estruturacao erealizacao da Primeira Vivéncia de Colheita da Mandioca na Roca
Quilombola com 10 visitantes;

¥ Cozinha comunitaria construida e instalada, com AVCB, sendo utilizada em eventos
culturais na comunidade, com geracao de renda aos envolvidos;

m Curso de Boas Praticas de Producao de Alimentos para 15 comunitarios que trabalharao
na cozinha comunitaria;

B Construcao de trés unidades de viveiros comunitarios de mudas, com especies nativas,
exoticas e de ervas medicinais, bem como a realizacao de um curso tedrico-pratico de
Boas Praticas de Conducao de Viveiros para os comunitarios envolvidos e obtencao do
RENASEN —registro para os viveiros de mudas construidos;

Instituto

Gerroa
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W Realizacao de oficina de compostagem domestica e implantacao de
unidade piloto de compostagem na comunidade;

W Parceria com escolas para educacao ambiental e quilombola na
comunidade, conduzida por monitores ambientais;

W Participacao em eventos como Il Encontro de Ecoturismo de Ubatuba e XIlI
Festival da Mata Atlantica, com evento de observacao de aves para criancas
e evento de limpeza e plantio de mudas na Casanga com 40 participantes
de 12 instituicoes diferentes;

W Sede da Associacao recebendo eventos culturais e ambientais, realizados
por organizacoes locais e parceiras, como o 1° Encontro de Jongueiros e
Quilombolas e 1° Encontro entre artesas e artesaos de Ubatuba;

B Apoio ao amadurecimento estrategico e de gestao da associacao, para sua
maior autonomia e sustentabilidade financeira;




Instituto .
Gerroa

W A Associacao do Quilombo teve um aumento de 52% para 87% na Escala de Maturidade
em 2 anos de projeto.

m No anode 2024 a comunidade recebeu 426 visitantes e gerou R$34.454 de receita no
ambito do TBC, considerando vivéncias e trilhas, samba de roda, rodas de conversa,
hospedagem e artesanato;

B A coleta seletiva foi uma implantacao de sucesso, com grande comprometimento da
comunidade, destinando, no ano de 2024, 2.880kg de residuos solidos para a reciclagem e
geracao de renda para a cooperativa de catadores do municipio;

W 210 criancas de escolas municipais e estaduais de Ubatuba visitaram o Quilombo e

puderam vivenciar a relacao de cuidado da comunidade com a natureza atraves das
oficinas de educacao ambiental.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

AGUA

1 VIDANA
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Promovendo desenvolvimento territorial
sustentavel pela articulacao da rede multiatores
Alianca Guarana de Maués (AM)

Abrangéncia geografica: Maués (AM)

A Alianca Guarana de Maues € uma rede de Desenvolvimento Territorial Sustentavel cuja missao &
fomentar o desenvolvimento sustentavel e valorizar a cultura do guarana da regiao. Tem como visao
consolidar-se como uma grande rede integrada, referéncia em boa governanca e promotora do
progresso regional. Seus principios orientadores incluem uniao, gestao participativa, transparéncia,
respeito e inclusao.

Atuando como uma plataforma de articulacao entre multiplos atores, a iniciativa reune representantes da
sociedade civil, do poder publico e do setor privado, promovendo o dialogo e a construcao coletiva de
solucoes para os desafios locais. Ao facilitar o intercambio de experiéncias e a formulacao de propostas
conjuntas, a rede tem se destacado como um espaco estrategico de cooperacao. Criadaem 2017 e
retomada em 2023, passou recentemente por um processo de planejamento estratégico e operacional
conduzido pelo Instituto Terroa.

Parcerias: Ambeyv, Plataforma Parceiros Pela Amazénia (PPA), Alianca Bioversity & CIAT
e Guarana Antarctica
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B Realizacao de 2 Intercambios Comunitarios, envolvendo 6 comunidades ribeirinhas e mais
de 200 participantes, com destague para 0s encontros realizados nos Puxiruns;

B Mais de 10 novas parcerias firmadas com diferentes atores do territorio, incluindo ¢rgaos
do poder publico, associacoes comunitarias e representantes do setor privado;

B Retomada da "Hora AGM", programa de radio voltado a comunicacao com a populacao de
Maués, fortalecendo a identidade local e a participacao social;

B Plantio de mais de 500 mudas de especies nativas, como parte das acoes de
reflorestamento em areas degradadas das comunidades ribeirinhas;

B Continuidade do fortalecimento institucional da rede, com acoes de planejamento,
mobilizacao e governanca participativa;

B L ancamento do Edital Fundo AGM com previsao de apoio técnico e financeiro dentro das

linhas de acao: Construcao de Viveiros Comunitarios, Turismo de Base Comunitaria e
Inclusao Produtiva de Mulheres e Jovens, e no valor global de R$ 69.000,00.

Essainiciativa contribui com os ODS:

1 VIDANA
AGUA

[
[ ]

®
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Jornada Empreendedora
com Migrantes e Refugiados

Abrangéncia geografica: Manaus (AM)

Este projeto teve como objetivo dar continuidade as atividades iniciadas em 2023, desta vez
ampliando seu escopo para contemplar jovens migrantes residentes em Manaus, bem como
jovens empreendedores locais, brasileiros, oriundos da capital amazonense. Nesta segunda
fase, o foco central foi fortalecer a capacidade de gestao dos empreendimentos, oferecendo
processos formativos e ferramentas que possibilitassem a sustentabilidade dos negocios.

A jornada empreendedora foi estruturada em trés etapas complementares: pre-mentoria,
mentoria e pos-mentoria. A metodologia adotada privilegiou a aplicacao pratica e imediata dos

conteudos, com foco no desenvolvimento profissional e na aceleracao da gestao dos negocios.

As atividades propostas — dinamicas, criativas e participativas — promoveram uma
experiéncia coletiva de aprendizado, conexao e networking, abrindo novas oportunidades de
crescimento e gerando valor real para os empreendimentos participantes.

O projeto teve como missao enfrentar causas estruturais que impactam jovens em contextos
de vulnerabilidade, consolidando os avancos alcancados no primeiro ano de execucao. O
fortalecimento das habilidades empreendedoras esteve no centro das acoes, com énfase na
consolidacao dos modelos de gestao e na construcao de uma mentalidade empreendedora
mais critica e autbnoma.

Parcerias: Instituto Localiza, Instituto Phi, Prospera — Consultoria Especializada
em Contabilidade Gerencial, ANALU —Marketing e Solucdes Criativas
AAPD — Associacao Amapaense de Profissionais em Design

O impacto gerado foinotavel. Para alem da capacitacao tecnica, o
projeto fortaleceu a autoconfianca, o senso de pertencimento e a
visao estratégica dos jovens empreendedores. Muitos participantes
passaram a enxergar seus Nnegocios Com mais clareza e proposito,
transformando ideias embrionarias em empreendimentos viaveis.

Seis negocios foram consolidados ao longo dajornada,
demonstrando o poder transformador de uma rede de apoio solida
e de uma formacao adaptada as realidades locais.

Com grande satisfacao, testemunhamos historias de vida sendo
ressignificadas: familias que passaram a viver da renda gerada por
seus proprios empreendimentos, jovens que puderam abrir mao de
auxilios governamentais porgue alcancaram independéncia
financeira, e migrantes que, mesmo apos grandes rupturas,
redescobriram sua forca empreendedora.

Esses resultados foram possiveis gracas a uma metodologia
inovadora, flexivel e sensivel as especificidades do publico atendido,
somada ao apoio dos parceiros institucionais e a dedicacao da
equipe envolvida.

‘ Instituto
<4 Gerroa
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B Mais de 30 horas de conteudos formativos e mentorias oferecidas;
B 16jovensinscritos, sendo que 14 concluiram com éxito toda ajornada;
B 04 jovens contemplados com bolsas para cursos de qualificacao técnica e aperfeicoamento;

B 04 empreendimentos tiveram suas identidades visuais desenvolvidas, com a criacao de logotipos
personalizados;

B Aplicacao de ferramentas de Inteligéncia Artificial voltadas para gestao e comunicacao:
ChatGPT, Bing e Asana para criacao de conteudo e organizacao de tarefas.

Midjourney e Canva para criacao de imagens e design visual;

B Uso de ferramentas de gestao financeira, com destaque para o sistema Meu Dinheiro, uma
plataforma gratuita, intuitiva e completa;

B Aplicacao pratica da Jornada do Cliente, dividida em quatro etapas, com linguagem acessivel;

B Atividades de autoconhecimento, com uso de aplicativos de arquetipos, permitindo que os jovens
compreendessem seu perfilempreendedor e tracassem estrategias alinhadas a sua esséncia.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Japara os agricultores, o projeto fortaleceu a agricultura familiar em
assentamentos rurais, por meio da diversificacao das fontes de renda

CO - La bO a. ECO nom ia SuU Ste nta'vel e canais de comercializacao, formacdes em gestao, precificacao e

: g : comercializacao. Comisso pudemos incrementar renda, promover
In CI Usiva no Cam pO € Na Ci d d d e sustentabilidade, estabelecer redes colaborativas e potencializar o
Abrangéncia geografica: Limeira (SP), Itapetininga (SP), Ribeirao Preto (SP) prOta_gon'SmQ dos envolvidos, valorizando a agricultura familiar e
ampliando a visibilidade dos produtos.

Tivemos ainda uma rodada de capital semente para apoio aos
empreendimentos, possibilitando a aguisicao de equipamentos e/ou
INSUMOS Necessarios para o incremento do ciclo de vendas.

O programa Co-Labora SP, financiado pela Suzano, teve como grande objetivo promover
a inclusao econdmica e a geracao de renda para mulheres da periferia urbana e para
agricultores da zona periurbana.

A Metodologia Co-Labora - incubacao, assessoria e formacao de
empreendimentos econdbmicos iNclusivos e comunitarios - usou de
estratégias especificas para cada eixo de atuacao, sendo:

Para mulheres da area urbana o foco foi qualificar a atividade empreendedora e permitir
O aumento de renda familiar atraves do fomento ao empreendedorismo de mulheres

e jovens. Por meio de formacoes, assessorias e mentorias, as beneficiarias passaram
por todas as fases de estruturacao de um empreendimento, buscando a construcao

de um negocio sustentavel e o aumento da renda. EIXO1 EIXO 2
Empreendedorismo feminino urbano B Agricultura familiar
Mobilizacdo de empreendedoras B Mobilizacao dos agricultores

e empreendedores locais _ -
B Diagnostico desafios e

Parcerias: SAERP - Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto, Citrosuco, Diagnosticolinha de base oportunidades - linha de base

Professora Perla Calil Pongeluppe Wadhy Rebehy (FEA-USP RP) , Espaco Fundacao Modelagern de negdcios B Mapeamentoproducdoe

Cultural Nossa Senhora da Divina Providéncia - Itapetininga, A Fabrica em Ribeirdo o | comercializagao - Plano de agao
o - Formacoes técnicas e assessorias . _ _

Preto, Vox2You, Espaco Sexta € Nois e Itapetininga, B Formacdes técnicas e assessorias

Biblioteca Sinha Jungueira em Ribeirdo Preto, Secretaria de agricultura em Agdes de comercializacao - _ L N

— o ~ e M30 Na Massa B AcOes de comercializacao - mao na
tapetininga, Grupo PET - Administracao Publica (UNESP Araraquara), ExpoFavela, massa
SENAR, SENAC Ribeirdo Preto, Unido das Pretas Ribeirdo Preto, Coletivo Ribeirdo Capital semente

m Capital semente

+Colorida, CRAS 5 Ribeirao Preto, FATEC Itapetininga, CRAS.
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B Beneficiarios: 210;

B O Co-Labora conseguiu atingir marcos significativos, com mais de 200 mulheres
diretamente beneficiarias e mais de 700 pessoas de formaindireta. As acoes de
mobilizacao, incluindo a divulgacao em redes sociais, foram eficazes e possibilitaram
ainclusao de um numero expressivo de participantes, ampliando o alcance do projeto;

B O diagnostico realizado nas etapas iniciais permitiu que as intervencoes fossem
direcionadas de maneira estratégica, atendendo as necessidades especificas
de cada grupo;

B O projeto nao apenas contribuiu para o fortalecimento econdmico das mulheres e
agricultores participantes, mas tambem gerou impactos sociais significativos,
contribuindo para pautas como equidade de género, reducao de desigualdades,
sustentabilidade e fortalecimento das comunidades locais, alinhando-se aos
compromissos ESG da Suzano e do Terroa.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Construindo o futuro:
formacao de agentes
de transformacao pela educacao

Abrangéncia geografica: Américo Brasiliense (SP), Guariba (SP),
Iracemapolis (SP), Pradépolis (SP) e Quirinopolis (GO)

Com o objetivo de fortalecer organizacdes e liderancas comunitarias que atuam
como agentes de transformacao social, este projeto foi estruturado para promover o
desenvolvimento das comunidades locais por meio da capacitacao praticaem
gestao de projetos, geracao de impacto social e captacao de recursos.

A proposta parte da escuta ativa dos territorios e da revisao dos desafios mapeados
em diagnostico realizado em 2023. A partir disso, a formacao foi desenhada com
metodologia mao na massa e foco em solucdes concretas para problemas sociais e
econdmicos enfrentados nos municipios atendidos. A inteligéncia coletiva foi
mobilizada para a co-criacao de projetos com potencial transformador, ancorados na
realidade de cada territorio.

Aformacao foivoltada a lideres comunitarios, representantes de ONGs, instituicoes
de ensino e coletivos locais. O objetivo era claro: formar liderancas capazes de
conceber, implementar e sustentar projetos de impacto social alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

£
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B 125 vagas abertas e 100% preenchidas;
B 136 pessoas matriculadas;

B /6% de mulheres participantes

Temas dos Médulos Formativos de apoio aos projetos:

B Desenvolvimento Sustentavel Local:
Sociedade, Politicas Publicas e os ODS;

B Planejamento Estrategico e Acao Local:
Construindo impactos transformadores; Elaboracao e
Gestao de Projetos Sociais; Geracao e Mensuracao de
Impactos Sociais; Gestao Financeira aplicada a Projetos;
Captacao de Recursos e Apresentacao de Projetos.
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B Desenvolvimento de projetos em areas prioritarias como meio ambiente,
educacao, saude e seguranca;

B Criacao de programas de coleta seletiva e oficinas de reciclagem em parceria
com recicladores locais;

B Campanhas de saude mental para criancas e jovens em escolas publicas;

B Programas de alfabetizacao e combate a defasagem escolar;

B Implementacao de patrulhas comunitarias e acoes educativas sobre seguranca;
¥ Projetos de saude bucal e triagem meédica para reduzir filas de espera;

B Apoio a mulheres em situacao de violéncia e oficinas de empoderamento;

B Formacao continuada de professores com foco eminclusao;

M Educacao ambiental e plantio de arvores para melhoria do microclima urbano;

B Criacao de escolas de tempo integral e espacos de contraturno com foco
em cultura e esporte;

B Campanhas para combater o estigma sobre transtornos mentais do municipio
com as propostas apresentadas. Olhar globalmente e agir localmente.
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Conselho Comunitario em
Itapecerica da Serra: articulacao,
estruturacao e engajamento

Abrangéncia geografica: Itapecerica da Serra (SP)

Em 2024, o Instituto Terroa realizou com sucesso o projeto inicial de
reestruturacao do Conselho Comunitario de ltapecerica da Serra, em
parceria com a Votorantim Cimentos.

O processo teve inicio com o mapeamento de liderancas e atores sociais
do territorio, seguido por uma mobilizacao ativa gue envolveu coletivos,
OSCs e liderancas locais em oficinas formativas sobre desenvolvimento
sustentavel e empreendedorismo social. As formacdes utilizaram
metodologias participativas e mao na massa, promovendo reflexdes e
acoes praticas com foco na realidade do municipio.

Ao longo do segundo semestre, as atividades resultaram na elaboracao de
propostas de projetos e agendas coletivas para a cidade, fortalecendo a
rede de colaboracao entre os participantes.

Parcerias: \VVotorantim Cimentos; Associacao de Moradores
Amigos do Bairro Jardim do Carmo; movimentos de cultura locais;
coletivo Juventude Ativa.

Em especial, os participantes, ligados a movimentos de cultura, OSCs de defesa de
direitos da crianca, membros de cooperativa de reciclagem e de associacoes de
moradores, decidiram focar no fortalecimento da Associacao de Moradores do
Jardim do Carmo - Amigos do Bairro, como espaco de articulacao inicial para
promocao do desenvolvimento sustentavel do territorio, como um modelo a ser
replicado e disseminado para outros territorios.

A construcao de vinculos de confianca e a valorizacao de saberes locais foram
pilares essenciais para 0 engajamento das liderancas, muitas delas historicamente
criticas a atuacao empresarial no territorio.

Como resultado, foi articulado um grupo plural, critico e comprometido com a
criacao do Conselho Comunitario, que encerrou 0 ano com um plano participativo
de proximos passos e indicativos claros de continuidade. O projeto nao apenas
atingiu suas metas, como tambem lancou as bases para um espaco permanente de
articulacao comunitaria, com perspectiva de autonomia e sustentabilidade para os
anos seguintes.
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B Duas oficinas de diagnostico e plangjamento
para o desenvolvimento territorial sustentavel,

B Mobilizacao de 20 atores locais, entre OSCs de defesa de
direitos da crianca e adolescente, movimentos de cultura
e juventude, membros de empreendimentos inclusivos
e associacoes de moradores e liderancas comunitarias;

B Planejamento participativo para continuidade em 2025,
com cessao de 5 milreais em capital semente para
a Associacao de Moradores Amigos do Bairro.
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Educacao para aresiliéncia as
mudancas climaticas em escolas
rurais da Amazonia brasileira

Abrangéncia geografica: Macapa, Mazagao (Distrito do Carvao),
llha de Santana, Vila do Maraca

O projeto Educacao para resiliéncia as mudancas climaticas em escolas rurais da Amazonia
Brasileira, teve inicio em 2024 e term como objetivo central fortalecer as instituicoes
educacionais do Amapa por meio da construcao de projetos pedagogicos gue possam
DrOMOVEr aos jovens expertise e experiéncia pratica tendo como base 0s debates sobre
mudancas climaticas, conservacao florestal e manutencao da biodiversidade.

O projeto tem sido desenvolvido em parceria com cinco escolas do Amapa, sendo duas escolas
familia rurais e trés escolas estaduais, onde estao sendo mobilizados 25 professores e mais de
100 estudantes que se tornarao liderancas no enfrentamento das mudancas climaticas.

O fio condutor do desenvolvimento do projeto consiste no desenvolvimento de praticas
pedagogicas por meio da revisao participativa das propostas pedagogicas das escolas.

Parcerias: IKI (International Climate Initiative) Small Grants, GIZ (Deutsche Gesellschaft
fUr Internationale Zusammenarbeit), Secretaria de Estado de Educacao Amapa, Nucleo
de Educacao no Campo, Escola Familia Agroextrativista do Carvao (EFAC), Associacao
Nossa Amazonia (ANAMA), Escola Familia Agroextrativista do Maraca, Escola Estadual
Osvaldina Ferreira da Silva, Escola Estadual Evilasio Pedro de L. Ferreira.

P
‘ Instituto
<4 Gerroa

Para isso estao sendo realizadas jornadas de formacao com professores e
alunos, gue sao convidados a refletir sobre as mudancas climaticas, seus
territorios e as praticas pedagogicas que ja ocorrem nas escolas. A partir do
desenvolvimento de acdes realizadas por jovens e professores nas comunidades
escolares, conteudos significativos sobre mudancas climaticas, combate ao
desmatamento e biodiversidade sao compartilhados e sistematizados. Tambem
sao realizadas trocas e intercambios entre escolas, alunos e professores,

onde as praticas sao compartilnadas e articulacoes estrategicas sao idealizadas.
Um tema mobilizador do projeto tem sido a COP 30.

Outra linha de acao importante dentro do projeto € a de género. Uma caixa de
ferramentas esta sendo desenvolvida, com a criacao de metodologias e jogos
para que as escolas tenham instrumentos para tratar o debate de género junto
aos estudantes. Este processo tem sido elaborado considerando nao somente
O contexto das mudancas climaticas e o vies de género, mas tambem a realidade
das diferentes escolas do Amapa, gue compdem o projeto.

Tanto a gestao escolar quanto os professores passarao por formacoes para se
instrumentalizarem nao somente gquanto ao uso da caixa de ferramentas, mas
tambem do debate de genero como um todo.

Ao final de dois anos, espera-se que as escolas possam incorporar praticas
pedagogicas contextualizadas e gue levem em consideracao o cenario das
Mudancas climaticas. Tambem espera-se que 0s jovens participantes do projeto
pOssam se tornar liderancas em suas comunidades e possam promover praticas
e debates que tenham como tema as mudancas climaticas, biodiversidade e
seus territorios. Por fim, espera-se gue este projeto possainspirar outras
realidades escolares por meio do compartilhamento de materiais que serao
sistematizados durante a jornada.
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B Realizacao de importantes articulacdes com Secretaria de Estado de Educacao do
Amapa, Nucleo de Educacao no Campo e universidades do Amapa;

B Articulacao para realizacao de umintercambio entre as escolas com participacao de mais
de 220 pessoas para discussoes em torno da COP 30;

B Articulacao para construcao de caixa de ferramentas de género e mudancas climaticas
paraas escolas;

B Articulacdo para realizacdo de oficinas sobre a COP 30 com os jovens.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Triando o futuro

Abrangéncia geografica: Pocos de Caldas (MG);
Nepomuceno (MG); Pirangucu (MG).

O projeto "Triando o Futuro”, umainiciativa do Instituto Terroa, tem como objetivo central o
fortalecimento institucional das associacoes e cooperativas que compdem a Rede Sul e
Sudoeste de Minas Gerais, parceira da VEJA no fornecimento de PET para a producao de ténis.
O projeto piloto, previsto para durar um ano, foca em trés das treze bases gue compdoem a
rede: Acao Reciclar, em Pocos de Caldas (MG); Reciclanep, em Nepomuceno (MG); e Unicap,
em Pirangucu (MG).

O trabalho teve inicio com a aplicacao de um diagnostico participativo em cada base, utilizando
a ferramenta "Escala de Maturidade" do Instituto Terroa para identificar necessidades e
construir um plano de trabalho validado pelos participantes. As acoes sao executadas com
base na metodologia 7 passos Terroa, adaptada para a economia solidaria. Prioridades comuns
foram identificadas, incluindo o estudo sobre estatutos e processos eleitorais, a aproximacao
com as prefeituras locais para tratar de temas como cessao de espaco e educacao ambiental,
e a melhoria dos processos de prestacao de contas.

Na base Acao Reciclar, em Pocos de Caldas, as atividades no periodo incluiram o diagnostico
inicial e a validacao do plano de trabalho. Houve foco no estudo estatutario e na preparacao
para o processo eleitoral, alem da discussao sobre a formacao de fundos de reservae a
necessidade de um regimento interno.

Parcerias: Veja, Rede Sul e Sudoeste de Minas Gerais, Acao Reciclar, Reciclanep,
Unicap e as prefeituras de Poco de Caldas, Nepomuceno e Pirangucu.
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A base tambem se aproximou da prefeitura para tratar da extensao da
cessao do espaco e politicas de educacao ambiental e buscou apoio
parlamentar para um plano de coleta seletiva. A base recebeu visitas
semanais, tratando de temas como recuperacao pos-incéndio, orientacao
sobre INSS, estudos de estatuto entre outros temas.

A Reciclanep, em Nepomuceno, validou seu plano de trabalho e realizou
estudos sobre o estatuto e aformacao de fundos. As atividades incluiram
capacitacoes em Excel para gestao financeira e discussoes sobre o uso de
redes sociais para divulgacao. A base buscou fortalecer o relacionamento
com a prefeitura, solicitando a extensao da cessao do espaco. Visitas
guinzenais apoiaram a gestao interna e a busca por novas parcerias.

Em Pirangucu, a Unicap validou seu plano de trabalho e iniciou a
digitalizacao dos processos de prestacao de contas internos, aumentando
sua autonomia na gestao. O estudo do estatuto e gjustes no controle
interno também foram realizados. A base se preparou e realizou a
assembleia de eleicao da diretoria, com capacitacao das cooperadas para
assumirem funcoes de gestao. Assim como as outras bases, a Unicap
teve reunides com a prefeitura para discutir aampliacao da cessao do
espaco e politicas de educacao ambiental.
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W Foirealizado um diagnostico participativo detalhado em cada base, que subsidiou
a construcao de planos de trabalho personalizados e validados pelos cooperados;

B Prioridades cruciais como o estudo e reflexao sobre os estatutos das cooperativas,
a aproximacao com o poder publico municipal e a melhoria dos processos internos
de gestao e prestacao de contas foram ativamente trabalhadas nas trés bases;

W Acdes especificas foram desenvolvidas em cada base, abordando desde a formacao
de fundos e preparacao para eleicoes até capacitacoes em ferramentas digitais
e revisao de processos internos;

W O projeto contribuiu para o fortalecimento das liderancas locais (incluindo o surgimento
de novas liderancas jovens), a valorizacao do trabalho coletivo, a abertura de canais de
dialogo com o poder publico e o desenvolvimento de politicas internas relevantes para
a organizacao das bases;

m Iniciativas voltadas para o bem-estar, como atividades relacionadas a saude mental,
comecaram a serimplementadas, reconhecendo as demandas apresentadas pelas
bases;

B Aavaliacao de meio de projeto permitiu a consolidacao de expectativas e a definicao
de metas claras para a etapa final do projeto, focando em melhoria de estrutura,

organizacao, comunicacao e engajamento.

Essainiciativa contribui com os ODS:







Relatorio Anual de Atividades 2024

Jornadas de formacao de liderancas
e agentes locais para qualificacao do ISP-T
e promocao do desenvolvimento local

O Terroa vem construindo programas junto a empresas com o objetivo de elevar

a maturidade da gestao ESG, em especial do pilar social, para maximizar a atuacao pelo
desenvolvimento territorial das empresas parceiras. Em especial, destacam-se o
Programa Agentes de Transformacao, com o grupo Sao Martinho, e o Programa Legado+,
em parceria com a Citrosuco.

O primeiro foi contado em detalhes na secao de projetos acima (pag 28), e o segundo,
€ uma jornada de formacao de liderancas locais da empresa, em 10 territorios priorizados.
A formacao abrange temas como:

B ODS, agendas globais e a atuacao social de empresas pelo desenvolvimento
sustentavel;

A estrategia social da companhia;
O Investimento Social Privado Territorial (ISP-T):;

Programas e Projetos de Impacto;

Lideranca social: como atuar para acompanhar, articular, mobilizar e catalisar
resultados e impactos nos territorios.

Ao longo de 2025 o projeto seguira com a finalizacao da elaboracao e o piloto
de aplicacao do Programa, gue devera maximizar impactos positivos do
investimento social privado e da atuacao social da empresa nos territorios.




Assessoria ESG

Alemdisso, o Terroa presta assessoria para as vertentes
social, climatica e ambiental da governanca ESGde
empresas, o que envolve acoes como:

B Claboracao de relatorios e sistematizacao de informacoes
para certificacdes e mecanismos internacionais, como CDP
e Ecovadis;

B Monitoramento, qualificacao e conscientizacao de
fornecedores, a respeito de boas praticas socioambientais;

B Assessoria na area climatica, em especial nos levantamentos
(inventario), e na elaboracao e implementacao de estratégias
e iniciativas de descarbonizacao;

B Desenvolvimento do projeto de valoracao financeira (balanco
dos valores econdmicos, sociais e ambientais gerados pela
companhia, em contraponto aos seus impactos negativos);

B Aprimoramento do desenvolvimento e comunicacao
dos projetos internos de ESG.
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Elaboracao de materiais formativos

Elaboracao e producao de materiais educativos, incluindo videos
instrucionais e roteiros de atividades, destinados a fornecer conhecimentos
tedricos e praticos para apoiar a definicao e implementacao de metodologias
participativas. Os materiais e cursos serao estrategicamente desenvolvidos
para capacitar as comunidades quilombolas, assim como outras partes
interessadas, com o objetivo de gue avancem no desenvolvimento de
autonomia e nas reivindicacoes de seus direitos junto aos rgaos publicos e
empresas gue impactem seu territorio.

Empresas atendidas pelo Instituto Terroa em 2024:

v arthworm
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Dialogos Pro-Acai:
conectando organizacoes
ha cadeia de valor

A iniciativa Dialogos Pro-Acai tem como objetivo promover um debate qualificado em prol do
fortalecimento e da sustentabilidade da cadeia do acai. Desde 2018, o Instituto Terroa atua
como principal facilitador da iniciativa, desempenhando o papel de articulacao de parceiros,
organizacao de encontros, sistematizacao dos resultados, realizacao de estudos tecnicos e
mobilizacao de acdes para sua estruturacao e conducao.

Em 2024, essa rede setorial multiatores atingiu 0 marco de 104 organizacoes parceiras e mais
de 130 representantes advindos de setores governamentais, empresas, cooperativas e

associacoes, instituicoes financeiras, incubadoras/aceleradoras, redes nacionais multissetoriais,

sistemas de certificacao, organizacoes do terceiro setor, universidades, centros de pesquisa €
de assisténcia tecnica. A rede lancou trés ciclos de webinarios no ano de 2024.

Parcerias: Projeto Bioeconomia e Cadeias de Valor, desenvolvido no ambito da
Cooperacao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da parceria
entre o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH, com apoio do Ministerio
Federal da Cooperacao Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha;
Consorcio EcoConsult/Conexsus. Diversas organizacdes sao parceiras e tém apoiado a
iniciativa, como a Frooty, Sambazon, OakBerry, 100% Amazdnia, Grupo Zeppone,
Petruz, IPAM, ICMBIo, FSC, Projeto RECA, Amazonbai, Cooperativa Sementes do
Marajo, CONAB, IBGE, entre outras.
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O primeiro deles, com foco em debates sobre mudancas climaticas, COP
e cadeia do acai. Um segundo formato de webinario com convidados que
puderam trazer inovacoes para a cadeia e um terceiro ciclo sobre trabalho
infantil. Ao todo foram mobilizados 240 participantes nos eventos
promovidos. A rede tambem participou da articulacao do Forum das
Empresas da Cadeia do Acai, onde foram desenvolvidas estrategias para o
enfrentamento ao trabalho infantil na cadeia. Em parceria com arede
OSocioBio, participamos de duas incidéncias politicas, dando destague
para a incidéncia no texto da Nova Reforma Tributaria.
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B [ ancamento do ciclo de webinarios Acai em Pauta, focado nos debates sobre
mudancas climaticas, COP e Cadeia do acai;

B [ ancamento do ciclo de webinarios "Dialogos Pro Acai Convida®, espaco aberto
para membros e especialistas apresentarem de inovacoes, avancos e desafios da
cadeia;

B [ncidéncia politica para o texto da Nova Reforma Tributaria;

B Mais de 20 reunides, webinarios junto aos GIs, Comité Diretor, Forum das Empresas
e membros dos Dialogos Pro Acai;

B Realizacao de articulacdes com redes da sociobiodiversidade da Amazbnia e foruns

para fomentar o debate e agenda para o desenvolvimento sustentavel da cadeia de
valor do acai.

Para mais informacdes sobre a Rede Dialogos Pro-Acai,
acesse: www.dialogosproacai.org.br

Essainiciativa contribui com os ODS:




Relatorio Anual de Atividades 2024 ra Instituto
Jg Gerroa

FOorum Regional ESG

Criado em agosto de 2023, o Forum Regional ESG realizou edicoes mensais de seus eventos
de apresentacao de casos e dialogo sobre tematicas ligadas a evolucao da gestao sustentavel
naregiao, ate agosto de 2024, quando realizou uma edicao especial ampliada, o Forum ESG
360°, que teve mais de 160 participantes e convidados de grandes organizacoes nos paineis
social, ambiental e de governanca.

Os eventos proporcionaram um espaco de intercambio e sinergia entre lideres, especialistas e a
comunidade interessada ou atuante nesse campo, fomentando a disseminacao de
conhecimento e a construcao de redes de colaboracao. Ao longo de cada edicao, um Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU foi pautado como inspiracao. Ja foram
tratados temas como Fome Zero e Agricultura Sustentavel (ODS 2), Saude Mental nas
Organizacoes (ODS 3), Producao e Consumo Sustentaveis - "Construindo Organizacdes mais
Sustentaveis” (ODS 12) e Cidades Sustentaveis - Mobilidade Urbana e Transicao Energeética
(ODS 11).

Para participar, os interessados devem fazer inscricao gratuitamente no link divulgado
no perfil do Forum no Instagram: https://www.instagram.com/forumesg/

Parcerias: DabiBusiness Park, Cajueiro Criativo, a ProCausa, Instituto Olhar,
Sebrae, Conexao Social Dabi e OPA Assessoria de Comunicacao
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B 13eventos + 1 Edicao Celebrativa, com mais de 1000 inscricoes;

B Média de 50 participantes por evento mensal, 160 participantes por evento anual;
B 40 palestras/ cases apresentados;

B 150 cafés/ dialogos realizados a partir do evento em outros espacos;

B 30iniciativas/ parcerias/ projetos/ novas colaboracdes em andamento;

B 6 negocios fechados.
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Forum ESG para Cadeias Responsaveis

O Forum ESG para Cadeias Responsaveis, realizado em Piracicaba, € umainiciativa gue A proxima edicao do Forum acontecera emjulho de 2025, com o tema "Regenerar
busca fortalecer praticas sustentaveis nas cadeias produtivas, reunindo empresas, e o velho convencional? Repensando as transicoes nas cadeias produtivas”, e novas
governos e organizacdes para implementar solucoes ESG. Com o apoio da Earthworm edicoes estao sendo planejadas para expandir essa discussao. O Forum convida
Foundation, Instituto Olhar, Cajueiro Criativo e do Instituto Terroa, o evento serve organizacoes a se unirem ao movimento crescente para promover solucoes mais
como plataforma para compartilnar boas praticas, discutir desafios e fomentar sustentaveis e inclusivas.”

parcerias estratégicas.

A 12 edicao, realizada em novembro de 2024, teve como tema "Risco Social e Licenca
Social para Operar” e contou com a participacao de INPACTO, Re.green, Valuing
Impact, Raizen e Agropalma. O evento ocorreu na PwC Agtech Innovation, em
Piracicaba (SP). Os painéis discutiram ferramentas para fortalecer comunidades frente
as mudancas climaticas, a transversalidade dos direitos humanos, mensuracao de
resultados sociais e 0s impactos das cadeias produtivas.

Alem disso, o evento marcou o lancamento do E-book "O Social 'da porta para fora™,
uma publicacao do Instituto Terroa que traz acoes praticas e inovadoras para aprimorar
a gestao de guestoes sociais nas interacodes das empresas com a comunidade, a
cadeia de valor e 0 ambiente externo.

O evento tambem contou com um momento de inteligéncia coletiva, onde 0s
participantes trocaram insights sobre os principais temas, destacando aimportancia
do dialogo sobre mensuracao de impacto, inovacao nas cadeias produtivas e o

rotagonismo das regides fora das grandes capitais.
P J J J & Parcerias: Earthworm Foundation, Instituto Olhar, Cajueiro Criativo.
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Coalizao Brasil Clima,

_ _ World Urban Campaign
Floresta e Agricultura Pela Cidadania
Memb . g o Membro associado da World
embro participante | Membro da Coalizdo Brasil Membro participante da Urban Campaign, fomentada
do Pacto pela Democracia Clima, Floresta e Agricultura plataforma Pela Cidadania

Dialogos Pro-Acai

Membro facilitador da iniciativa
"Dialogos Pro-Acai”

pela ONU-Habitat

@
PARCEIROS
P P PELA AMAZONIA
PPA - Parceiros pela Amazénia

Membro participante da iniciativa Parceiro Parapara
"Dialogos Pro-Castanha”

Dialogos Pro-Castanha

Observatorio das
Economias da
Sociobiodiversidade
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No Instituto Terroa, o conhecimento se constroi de
forma continua e coletiva, a partir do encontro entre
diferentes modos de pensar, sentir e agir. Essa
construcao emerge tanto das vivéncias no territorio
quanto do dialogo com saberes tecnicos e cientificos,
sempre orientada pelo compromisso como
desenvolvimento sustentavel.

Erm 2024, promovemos diversos eventos como espacos de troca, formacao e
articulacao, fortalecendo a aprendizagem conjunta e a inteligéncia coletiva. A segulr,
destacamos algumas das iniciativas que marcaram nossa atuacao ao longo do ano.
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Guia de ervas medicinais

Dentro do projeto Quilombo Sustentavel trabalhamos no resgate e
registro dos saberes das plantas medicinais, com a construcao de
um livro artesanal.

Essainiciativa, que teve como proposito a preservacao e valorizacao
do conhecimento tradicional sobre as propriedades medicinais das
plantas, envolveu o compartilhamento do conhecimento ancestral,
passado de mae para filha, documentando as propriedades
terapéuticas das ervas, formas de preparo e aplicacoes num livro
construido a muitas maos pelas comunitarias do quilombo.

O livro artesanal faz parte do acervo da comunidade e conecta-se,
noje, a uma vivéncia de plantas medicinais no ambito do Turismo de
Base Comunitaria - TBC, realizada junto a uma espiral de ervas
construida proximo a sede da associacao.

Essa frente nao estava planejada inicialmente no projeto, mas havia
um forte desejo da comunidade em fazer esse resgate e a
identificacao de um trabalho com grande potencial de geracao de
renda, que esta se concretizando.
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ESG: da Promessa a Pratica no Pilar Social

O Instituto Terroa participou do evento "ESG: A Promessa do 'S'ocial e os Desafios apos o Durante o evento, o Instituto Terrod também formalizou um acordo
Compromisso”, realizado no Agtech Innovation, em Piracicaba (SP). A atividade fez parte de cooperacdo com a Earthworm Foundation Brasil, visando a

da celebracao dos 25 anos da Earthworm Foundation Brasil e marcou a inauguracao do atuacdo conjunta em iniciativas voltadas ao desenvolvimento de
novo escritorio da instituicao no polo de inovagao. territdrios mais sustentaveis e inclusivos.

O evento foi a oportunidade de reforcar a abordagem territorial adotada pelo Instituto
e apontar caminhos para a efetivacao do pilar Social do ESG, como:

A escuta ativa das comunidades desde a concepcao das estrategias, respeitando
seus protocolos e realizando diagnosticos sociais que reflitam as necessidades
reais de cada territorio;

Avalorizacao do "como” fazer nas acoes sociais, com metodos bem definidos
e contextualizados para garantir eficacia e impacto real;

A incidéncia politica como ferramenta legitima para ampliar o acesso a direitos
e politicas publicas estruturantes;

A importancia da colaboracao multissetorial, por meio de redes que fortalecam
acoes sustentaveis entre empresas, governos e comunidades;

A necessidade de alinhar-se as novas diretrizes internacionais, especialmente
NoO campo dos direitos humanos e da preservacao ambiental;

E o foco emimpactos efetivos, indo alem de métricas quantitativas para
asseqgurar transformacoes sociais tangiveis.
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Juventude em Movimento:
historias que inspiram, caminhos
que se abrem

Em outubro de 2024, o Instituto Terroa esteve presente no 2° Encontro
Juventude em Movimento, promovido pelo Instituto Localiza, com
transmissao ao vivo para todo o Brasil. A iniciativa reuniu jovens protagonistas
de diferentes regides do pais, gue compartilharam suas trajetorias marcadas
por coragem, determinacao e transformacao social.

O encontro destacou como projetos sociais apoiados por organizacoes
parceiras tém ampliado oportunidades para a juventude, impulsionando
sonhos e mudando realidades. As historias apresentadas evidenciaram o
potencial do protagonismo juvenil na construcao de futuros mais justos,
diversos e sustentaveis.

O Instituto Terroa valoriza espacos como esse, que fortalecem a escuta ativa, a
visibilidade de jovens liderancas e a circulacao de saberes transformadores.
Participar e apoiar iniciativas voltadas a juventude segue sendo um
compromisso central em nossa atuacao por territorios mais inclusivos.
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Integracao e Proposito:
Encontro de Equipes Terroa 2024

O Instituto Terroa promoveu, em Brodowski (SP), o Encontro Nacional de
Equipes —um momento de intensa conexao, alinhamento e celebracao,
gue reuniu colaboradores de diferentes regides do Brasil, incluindo Amapa,
Amazonas, Bahia, Minas Gerais e Sao Paulo.

Mais do que uma reuniao institucional, o encontro foi uma experiéncia
coletiva de fortalecimento de vinculos e construcao conjunta de caminhos.
As atividades foram orientadas por praticas de escuta, trocas horizontais e
estratégias cocriadas, permitindo que cada pessoa contribuisse com sua
trajetoria, visao e experiéncia.

Durante os trés dias, revisamos e reafirmamaos os valores gue orientam
Nnossa atuacao, consolidamos a teoria de mudanca do Instituto, revisitamos
nossas frentes estratégicas e tecnologias sociais, e celebramos as
conqguistas alcancadas ao longo do ano.

Esse processo colaborativo reforcou nosso compromisso com a
sustentabilidade regenerativa, e nos lembrou da importancia de caminhar
juntos, com clareza de proposito e coesao de valores.

Encontros como este fortalecem o Terroa como um coletivo vivo, que
pulsa junto com os territorios, guiado por principios de transformacao,
justica social e cuidado com a vida.
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Essas conquistas representam avancos importantes para o
fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis, especialmente em

Incidéncia politica em rede: erritrio traicionais, indigenase quiombolas
sociobioeconomia | |
na Refo rma Tri b uta' ri a B Oartesanato étnico e o etnoturismo seguem sem tratamento

tributario diferenciado:

Em 2024, o Instituto Terrod somou esforcos & mobilizacdo "Sociobioeconomia B Otetodeisencao paraassociagoes nao contemplou as especificidades
na Reforma Tributaria”, liderada pelo Observatdrio das Economias da das receitas de muitas organizacoes de base,

Sociobiodiversidade (OSocioBio), em parceria com uma ampla rede de
organizacoes e articulacoes politicas.

A atuacao conjunta teve como foco a inclusao de medidas favoraveis a
sociobioeconomia— como a valorizacao de produtos da sociobiodiversidade, n
o fortalecimento de cooperativas e associacoes comunitarias, € a promocao

de praticas que conciliam geracao de renda e conservacao ambiental —no

processo de regulamentacao da Reforma Tributaria.

B Osservicos ambientais e de restauracao de vegetacao ainda ndo
obtiveramisencao integral;

A proposta de acesso facilitado aos beneficios fiscais por povos e
comunidades tradicionais nao foi garantida.

Em 17 de dezembro, o Congresso Nacional aprovou a primeira etapa do
Projeto de Lei Complementar (PLP 68/2024), incorporando diversas

propostas darede, entre elas: O Instituto Terroa permanece mobilizado,

atento a tramitacao final do projeto e as
sancoes presidenciais. Seguimos
comprometidos com uma Reforma Tributaria
gue reconheca a diversidade produtiva do pais,
incentive o consumo de alimentos saudaveis,
valorize saberes tradicionais e contribua para
um Mmodelo de desenvolvimento
verdadeiramente sustentavel e inclusivo.

I Isencao deimpostos para associacoes e cooperativas de pequenos
produtores rurais com receita anual de até R$ 3,6 milndes;

B Reducao de 60% nos tributos incidentes sobre determinados
produtos e servicos relacionados a sociobiodiversidade;

B Isencao total (100%) de aliguotas para itens como tapioca,
erva-mate e acal (sem adicao de sal ou acucar).
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Tecnologias sociais como alavancas
para o desenvolvimento territorial

Em 2024, o Instituto Terroa participou da 12° Edicao do Prémio Fundacao Banco do Brasil
de Tecnologia Social, um dos principais espacos nacionais de reconhecimento e
disseminacao de iniciativas inovadoras e transformadoras no campo do desenvolvimento
social.

O Instituto Terroa apresentou algumas das tecnologias sociais desenvolvidas e aplicadas
pelo Terroa em diferentes territorios, demonstrando como elas operam como
ferramentas praticas para a transformacao social e a sustentabilidade de longo prazo:

B Cooperacaoem todas as etapas do processo, do diagnodstico a avaliacao:
Tecnologias sociais: Régua para o Desenvolvimento Territorial Sustentavel (RDTS) e
Terrarium

B Fortalecimento de organizacoes locais e liderancas comunitarias:
Tecnologias sociais: Co-Labora e Escala de Maturidade Organizacional

B Fomento a participacdo cidada e & atuacao emrede de miltiplos atores:
Tecnologia social: Programa Jovens Transformadores

No discurso, reforcou-se aimportancia de associar essas tecnologias a politicas publicas
efetivas, investimentos sociais estrategicos e projetos com foco em impacto territorial
real. Essa combinacao fortalece os alicerces do desenvolvimento sustentavel, com
protagonismo das comunidades e inclusao de multiplas vozes na construcao de solucoes.
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Ebook “O Social 'da porta para fora'”

Em um cenario global marcado por exigéncias crescentes de transparéncia, responsabilidade e
compromisso com a sustentabilidade, empresas tém reconhecido cada vez mais a relevancia
estratégica das praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG). Nesse contexto, o Instituto
Terroa tem se consolidado como um parceiro tecnico na construcao de solucdes gue promovem
iIMmpactos sociais positivos e duradouros.

Com esse lancamento, reafirmamos nosso compromisso em
apoiar o setor privado na consolidacao de praticas sustentaveis
e socialmente responsaveis, oferecendo solucoes
personalizadas que geram valor compartilhado para empresas,

. e | o comunidades e territorios.
Em 2024, lancamos um novo eBook com foco na dimensao *S" do ESG, destacando aimportancia

da gestao de riscos e iImpactos sociais externos as operacoes das empresas — ou seja, aqueles
relacionados a sua cadeia de valor, as comunidades e ao territorio em que estao inseridas.

O material apresenta abordagens praticas e inovadoras para o fortalecimento da atuacao social
corporativa e redne experiéncias acumuladas ao longo de nossa trajetoria com empresas como
Citrosuco, Votorantim Cimentos, Grupo Sao Martinho, entre outras. Sao organizacoes que
avancaram significativamente em suas estrategias ESG com o apoio do Instituto Terroa.

Entre os servicos prestados que inspiraram o conteudo do eBook, destacam-se: O eBook e Sté
Due diligence social e estudos de riscos e impactos com foco em direitos humanos; diSpOﬂiVEl
Diagnosticos e caracterizacoes socioecondbmicas territoriais; gratuita mente
Estruturacao e valorizacdo de estratégias ESG; em nosso site.

Qualificacao do Investimento Social Privado (ISP);
Monitoramento e avaliacao de projetos socioambientais;
Engajamento com comunidades e stakeholders locais;

Capacitacao de liderancas em temas de ESG e impacto social.
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Fortalecimento institucional

Em 2024, o Instituto Terroa deu passos importantes no fortalecimento de sua
estrutura e processos internos, visando aumentar a eficiéncia e o impacto das
suas acoes. A ampliacao da equipe administrativa e financeira permitiu a
implementacao de politicas de compliance mais robustas e a melhoria dos
Drocessos internos, assegurando maior transparéncia e controle financeiro.

A consolidacao dos Programas Institucionais, como Co-Labora, Terrarium e a
Rede Multi Atores, foi uma estratégia importante para consolidar nossa identidade
e atuacao, incluindo o recebimento de financiamentos especificos. Esses
programas reforcam nossa metodologia e sao essenciais para a sustentabilidade,
legado e oimpacto estruturado alongo prazo das acoes.

Os "Encontros de Desenvolvimento” internos proporcionaram uma oportunidade
para discutir temas como Politicas e Processos Internos, Teoria de Mudanca e
Gestao de Projetos, alinhando as acoes do Terroa com seus objetivos estrategicos
e fortalecendo a equipe.

O tema do antirracismo resultou na criacao da Comissao de Antirracismo,
responsavel porimplementar acoes de conscientizacao, revisao de praticas e
politicas internas, garantindo um ambiente de trabalho mais inclusivo e
representativo. O compromisso com a equidade racial tambem reflete
diretamente nas metodologias e programas desenvolvidos pelo Instituto.

O fortalecimento da gestao de pessoas, com a atualizacao de politicas e
processos de capacitacao e desenvolvimento, garantiu maior alinhamento entre
0S objetivos institucionais e o desenvolvimento da equipe.
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A organizacao reconhece como fundamental a sequéncia de trabalhos de longo prazo
com comunidades e territorios parceiros priorizados, visando a promocao sustentada de
processos de desenvolvimento territorial sustentavel, fomentando assim parcerias com
associacoes, empreendimentos comunitarios e liderancas comunitarias ha anos no
Amapa, no Para, no Amazonas, na Bahia, em Minas Gerais e em Sao Paulo.

Porisso, o Terroa vem a cada ano aperfeicoando suas estrategias de captacao de recursos
e continuidade, agregando solucoes de servicos ESG, sendo referéncia na dimensao social,
as demais estrategias de financiamento institucional, dos programas e projetos da
instituicao e dos parceiros com o0s quais trabalha.

Esses avancos refletem o compromisso com a melhoria continua e a eficiéncia
operacional, assegurando que o Instituto Terroa siga cumprindo sua missao de forma
estrategica e sustentavel.
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Sustentabilidade Financeira

Em 2024, seguimos com uma gestao financeira responsavel e alinhada & nossa missao Informag:f')es Financeiras
institucional. DosR$ 4.162.613,72 investidos no ano, R$ 3.794.515,32 — o equivalente

a 91% —foram destinados diretamente as atividades programéticas, refletindo nosso Receitas R$ 4.236.308,96
foco noimpacto social. Os 9% restantes, correspondentes a R$ 368.098,40, foram Despesas -R$4.162.613.32

aplicados em despesas administrativas e gerais, indispensaveis para garantir o suporte
tecnico, a governanca e a infraestrutura que sustentam nossa atuacao. Resultados RS 73.695,64
O superavit nao foi tao expressivo, mas foi um ano de importantes investimentos em
capacidades e estrutura administrativo-financeira, em marketing e comunicacao, em
eventos, e em gestao de pessoas, com especial atencao para encontros de integracao TipOS de Despesa
da equipe espalhada pelo Brasil.

Despesas administrativas e gerais R$ 368.098,40
Esses numeros relv.elam uma gestag eﬁ?ente, capaz de dlreaolnfar a maior parte dos Despesas programaticas R$3.794.515 32
recursos ao proposito final, sem abrirmao da estrutura necessaria para manter a

Total Geral R$4.162.613,72

organizacao solida e sustentavel.
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Distribuicao das Despesas em 2024

Despesas

|/ Administrativas e gerais
9%

Despesas
Programaticas
91% =
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Agradecimentos

O ano de 2024 foi um periodo de consolidacao, inovacao e fortalecimento das redes que
movem o Instituto Terroa. Em cada passo dado, reafirmamaos nosso compromisso com
a construcao de um mundo mais justo, sustentavel e solidario. Porisso, encerramos este

ciclocom o sentimento de gratidao a todas as pessoas, comunidades e instituicoes que Q u e 2 O 2 5 SeJ a m a IS
caminharam conosco.
N _ » o um ano de trocas

OS parceiros das comunidades, escolas, associacoes e cooperativas locais, N0sso
sincero agradecimento. VOCES sao a razao e ainspiracac do nosso trabalho. As trocas de : -ﬁ : ~
saberes, as experiéncias compartilhadas e os vinculos de confianca fortalecidos ao longo S I g n I Catlva S, CO n Stru C__,:Oes

do ano foram fundamentais para que nossas acdes se tornassem mais enraizadas,

pertinentes e transformadoras. CO nj u nta S e i m pa Ctos
A equipe do Terroa, nossa profunda admiracao e reconhecimento. Em um ano de L S - -
grandes desafios e importantes conquistas, sua entrega, criatividade e capacidade de pOS ItIVOS 0 eg u I m OS J u ntOS,

atuacao colaborativa fizeram toda a diferenca. Cada projeto realizado carrega a marca do

esforco coletivo e da paixao com que vocés atuam diariamente. CO m eS pe ra n Ca, CO ra g e m
=
A0S NOSSOs parceiros financiadores, que acreditam na poténcia das acdes locais e No e CO m p ro m iSSO CO m

valor das transformacdes comunitarias, Nosso muito obrigado. O apoio continuo de
VOCES € essencial para viabilizar as iniciativas gue apresentamos neste relatorio e para

ampliar o alcance do nosso impacto. a tra nSfo rm a gé O-

A0S clientes e organizacdes com guem trabalhamos ao longo do ano, agradecemos pela
conflanca e pelas parcerias estabelecidas com dialogo, corresponsabilidade e visao de
futuro. As trocas geradas em cada processo fortalecem nossa capacidade de entregar
solucoes alinhadas com os principios da sustentabilidade e dajustica social.









