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Mensagem Inicial

O ano de 2023 representou uma retomada nas politicas
publicas brasileiras em prol do desenvolvimento
sustentavel, do combate a crise climatica e dareducao
das desigualdades.

Entre os destagues, recebemos a premiacao do SDG Action Awards, no gual ficamos
em 2° lugar entre 5000 inscricoes de todo o planeta. Esse prémio reconheceu o Parla-
mento Jovem de Matao (SP), uma iniciativa construida a multiplas maos, como um
espaco de inovacao politica e educacao cidada. Outro reconhecimento importante foi
pela UpLink, a plataforma de inovacao aberta do Forum Econémico Mundial. A iniciativa
agora integra em seu banco de solucdes a tecnologia ConfiaProd, uma ferramenta de
rastreabilidade em cadeias de valor da sociobioeconomia desenvolvida pelo Instituto
Terroa e parceiros.

Tambem contribuimos significativamente para o desenvolvimento de
diretrizes, estudos e politicas importantes, como o Caderno de
Sustentabilidade para a Cadeia do Acai, com centenas de recomendacoes
setoriais para essa e outras cadeias de valor da sociobioeconomia, alem do
apoio Na elaboracao do Plano de Transicao Agroecologica para o Cacau, no
entorno da PA-279.

Janossa atuacao com as juventudes ocorreu em varias regioes, Como S3o
Paulo, Bahia, Manaus e Amapa, demonstrando Nnosso compromisso em
formentar a educacao cidada e o empreendedorismo entre 0s mais jovens.
Além de compartilhar conhecimento, fortalecemos ainclusao econdmica
em todo o Brasil, oferecendo ferramentas e apoio para o desenvolvimento
sustentavel de empreendimentos comunitarios, como associacoes,
cooperativas e escolas do campo. Nossa tecnologia social "Escala de
Maturidade para Negocios Inclusivos e Comunitarios” completou cinco
anos de aplicacao, direcionando a avaliacao, o planejamento estrategico e
as assessorias e incubacoes de diversos empreendimentos parceiros.
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Nossos esforcos nao se limitaram ao ambito local; participamos ativamente de redes

multiatores e facilitamos dialogos em diversas instancias, como na Alianca Guarana de
Maués (AGM), Dialogos Pro-Acai e o Forum ESG, promovendo colaboracao e sinergia

entre diferentes atores em prol do desenvolvimento sustentavel de cadeias de valor e
territorios.

Alem disso, nosso compromisso com a integridade e a responsabilidade social se reflete
em Nossos servicos ESG consolidados, que oferecem diagnosticos socioecondmicos e
caracterizacoes gue orientam o planejamento da atuacao social de companhias, bem
CoOMO apoiam o desenvolvimento de politicas e programas sociais. Avancamos tambem
na especializacao em due diligence social, diagnosticando e propondo programas para
ampliar o respeito e a promocao de direitos humanos em cadeias de valor e de
suprimentos corporativas.

Para garantir a continuidade e aprimoramento de nossas operacoes, investimos em
NOSSO desenvolvimento institucional, expandindo nossa equipe de gestao e promovendo
formacoes internas sobre questdes cruciais, como 0 combate ao racismo.

Esses sao apenas alguns dos destagues de um ano marcante, em gue o Instituto Terroa
amadureceu ainda mais, se consolidando como uma forca catalisadora de
transformacoes positivas em escala local, regional e nacional.
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Quem Somos

O Instituto Terroa € uma associacao sem fins lucrativos constituidaem 2015 que
atua naresolucao de desafios globais e locais de forma sistémica, executando
estrategias de impacto para o desenvolvimento de territorios mais sustentaveis,
resilientes, inclusivos e democraticos.
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| e 4 |
Nossa missao é apoiar e facilitar processos participativos para a criacao de N Ossa m I Ssa 0 e a pO I a r

solucoes integradas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

e facilitar processos
Para tanto, temos como base o protagonismo, a protecao e o empoderamento E = o
de individuos, organizacoes e comunidades por onde atuamos. Nos ultimos pa rtl CI patlvos pa ra

anos, temos contribuido com o desenvolvimento econdmico, social e ambiental

de diversas comunidades e territorios brasileiros, visando garantir a qualidade de a Crl a Ca 0 d e SOI u Coes

vida e a dignidade humana para as geracoes atuais e futuras. . =~ 2
Integradas que

Os Nossos projetos, programas e acdes sao pautados nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e estao integrados em trés linhas p romovamo

estratégicas:

1. Territorios engajados e sustentaveis d eS e nvo IVi m e n to

2. Economia sustentavel e inclusiva

3. Educacdo cidada e inovacao politica SU Ste nta' \V/ <. I
|
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Cautela carinhosa e assertividade nas acoes para e com o outro, bem como
durante os possiveis conflitos e processos de tomada de decisao;

Sensibilidade e respeito as diversidades social, cultural, étnica, sexual e de
género e atuacao pela promocao das igualdades;

Visao sistemica e critica ao status quo,pensamento complexo e de longo
prazo para lidar com desafios;

Respeito a legitimidade, ao pertencimento e a autonomia das pessoas in-
seridas nos territorios, comunidades e organizacdoes em gue atuamaos;

Transparéncia, dialogo empatico e imbuido de verdade nas relacoes;

Postura empreendedora e cooperativa diante dos desafios institucionais,
locais e globais;

Atencao plena e inteligéncia socioemocional na execucao do trabalho;

Respeito ao meio ambiente.

Agendas

e orientacoes
globais em que
nos conectamos

Agenda 2030
New Urban Agenda
Acordo de Paris

Principios orientadores da ONU
sobre Empresas e Direitos Humanos




Territorios engajados

e sustentaveis

Ainteligéncia de dados, a facilitacao
voltada para a governanca comunitaria
e a articulacao intersetorial sao

- fundamentais para a construcdo de

~ planos de desenvolvimento territorial

sustentavel. Fomentar as comunidades
e atores locais a tomar decisdes

informadas e fomentar a colaboracao
entre diferentes setores contribui para

que o desenvolvimento territorial esteJa;;z._-:_;_;__:-_;-,.-...__;_____-;__ -

alinhado com os principios da
sustentabilidade e dainclusao.

Economia Sustentavel
e Inclusiva

A o

Fomentar cadeias de valor e negocios
inclusivos e comunitarios deimpacto

socioambiental é essencial para a

transicdo para uma economia de baixo

_ﬁ_a,_n O € a promocao daigualdade
social. Impulsionamos iniciativas que
(3 eneﬁmos econdmicos e

. enta|s 30 mesmo tempo SR que
romovem a inclusao social e a justica

~_econdmica. Nosso foco esta em apoiar

empreendimentos alinhados com os
principios do-desenvolvimento

_sustentavel, proporuonando solucoes

sustentaveis & mcluswas

j'

Educacao Cidada
e Inovacao Politica

| Formar liderancas como agentes de
transformacao & cruual para ampliar Oy

/ Promovemos a participacao ativa dos

cidadaos na construcao de uma sociedade
mais justa e democratica. Através de
programas de educacao cidada,
capacitamos individuos e grupos a se

~tornarem lideres capazes de influenciar e

implementar politicas que atendam as
necessidades da populacao. Alem disso,
realizamos estudos gque subsidiam a
formulacao de politicas publicas, e
desenvolvemos tecnologias sociais que
impulsionam plataformas e iniciativas de
inovacao politica, fortalecendo a
governanca e a participacao cidada.
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Terroa em numeros

Atuamos
em 11 estados
Contribuimos com Apoiamos o bl'a.SIlleu'OS
1 9 239 47 o desenvolvimento de desenvolvimento de e contribuimos com
- - 187 organizacoes 22iniciativasda O desenvolvimento
INiciativas parceiras atuaﬂdo Nna agricultura familiar ou para diversas grandes 40 territorios
N diretas eqguipe demais negocios empresas.
@ iNnclusivos.
© o
Lo
)
Fomentamos
20 cadeias de valor - -
e apoiamos diversas outras, em Pgrtglpadmos Buscamos incidir em dezenas
especial relacionadas ui - rree Zsm de politicas publicas e acdes ©
a sociobiodiversidade brasileira, gue % 300 governamentais ,
a agricultura familiar, a Tals de of em esferas locais, estaduais e federais, Contribuf £ ~ fssional
reciclagem e gestao de residuos Crganizagoes ao articular conexdes com dezenas de or r(|j oS |ch - tormagaol gro s_s.lgna
sOlidos e aos servicos para parcelras. . S . e O desenvolvimento pessoal de mals de
microempreendédoreg orgaos DUb“]SOS’ SEbomEr subsiaios 2600 pessoas em diversas areas, COmo
individuais. tecnicos e tomentar espacos de gestao organizacional, desenvolvimento

participacao social qualificada. humano, padroes de certificagao

socioambiental, sustentabilidade em cadeias
de valor, democracia e participacao social.

ey
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Reconhecimentos conquistados
Premiacao no SDG Action Awards (ONU), pela
atuacao no Parlamento Jovem de Matao
Reconhecimento da tecnologia ConfiaProd pela
UpLink - plataforma de inovacao aberta do Forum
Econbmico Mundial

Nova iniciativa lancada

Lancamento da ConfiaProd, plataforma que
reune solucdes de rastreabilidade e gestao para
produtos do campo e da floresta, usando uma
combinacao de tecnologia social e digital para
promover a transparéncia, gestao eficiente e
capacitacao ao longo da cadeia de valor.

Conhecimentos compartilhados &
incidéncia em politicas publicas
Conjunto de Recomendacdes de
Sustentabilidade setoriais para a
Sociobioeconomia Amazdnica

Apoio na elaboracao de plano de transicao
agroecologica para a cadeia do cacau, no Para

Juventudes

Atuacao em diversos territorios e
estados (SP, BA, AM e AP) promovendo
a participacao social, a educacao cidada
e 0 empreendedorismo jovem

ORMECENDD =

A SOCIOBIOECONOMIA, / -

MRIONG

——

= i - i - AT
o ens ) " >
ey - N
- P . |
M
il 'y
II..],:.- l,,_.l..,' p 7. l_‘/

Ferramentas para cadeias de valor

Foram realizadas atualizacoes da tecnologia social "Escala
de Maturidade para Negocios Inclusivos e Comunitarios”
em comemoracao aos 5 anos da metodologia.
Foilancado um "Checklist de Sustentabilidade para
Empreendimentos Comunitarios”, com foco na cadeia
do acai.

Nucleo de inteligéncia para Redes Multiatores
Apoiamos no desenvolvimento e facilitacao de diversas
redes:

Alianca pelo Guarana de Maues; Dialogos Pro-Acai e
Forum ESG

Fortalecimento de associacoes e
empreendimentos comunitarios

Avancamos No apoio a organizacoes de base
comunitaria, a partir da nossa metodologia
Co-Labora, no Amapa, Para, Bahia, Minas Gerais
e Sao Paulo.

Servicos ESG

Consolidamos ainda mais nossa atuacao com
diagnosticos socioambientais, caracterizacoes
territoriais, agendas de qualificacao e orientacoes
estratégicas ao Investimento Social Privado,
desenho e implementacao de programas de
impacto.
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@8 !
Projetos

Acai é vetor da bioeconomia para o desenvolvimento sustentavel

P o rtfé I i o B Alavancas para economias comunitarias mais inclusivas no Amapa
d e a tu a C é 0 B Fortalecimento da educacdao do campo e da pedagogia da alternancia na Amazdnia

B
2 O 2 3 B Programa Cidadania: inovacao politica e cidada com jovens

B Engajamento dejovens nos territérios da Pedra do Cavalo: educacao, projeto de vidae
fortalecimento organizacional

B Desenvolvimento territorial naregiao norte de Ribeirao Preto (SP): juventude, agricultura
urbana e empreendedorismo feminino

B Fomento a Associacao de Agentes Ambientais em Itau de Minas (MG): gestao
organizacional e politicas publicas em prol da reciclagem

B Quilombo Sustentavel: estratégias para o desenvolvimento territorial sustentavel no
Quilombo de ltamambuca (SP)

B Promovendo o desenvolvimento territorial sustentavel pela articulacdo darede
multiatores Alianca Guarana de Maués (AM)
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Servicos

y [ |
Portfolio
- B Caracterizacoes territoriais para o Investimento Social Privado
deatuacao @ W " orew oes teritoriai pareolnvestimentoSocialPrivedo
2 O 2 B Diagndstico, avaliacao e mitigacao de riscos e promocao de direitos humanos
3 em cadeias de valor

B Qualificacao do investimento social: revisao e desenho de politicas e programas de
impacto para empresas

B Representacao, engajamento e maximizacao da atuacao social corporativa

Iniciativas

B Didlogos Pro-Acai: conectando organizacoes na cadeia de valor

B Forum Regional ESG - Ribeirao Preto
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Acai e vetor da bioeconomia
para o desenvolvimento
sustentavel

Abrangéncia geografica: Amazoénia

Esse projeto tem como objetivo conectar e aprofundar relacdes com atores-chave da cadeia do acai
(empreendimentos comunitarios, empresas, 6rgaos publicos, universidades etc.), visando o fortalecimento
do dialogo setorial e a construcao de agendas conjuntas, o incentivo de processos sustentaveis ao longo da
cadeia e a promocao de um ambiente de negocios inclusivos para o desenvolvimento da bioeconomia
sustentavel e inclusiva na Amazdnia.

Um dos principais eixos do projeto visou dar continuidade e promover a expansao das atividades da iniciativa
Dialogos Pro-Acai, rede setorial multiatores criada em 2018, com o proposito de promover um debate
gualificado em prol do fortalecimento e da sustentabilidade desta importante cadeia da sociobiodiversidade.
No ambito do projeto, foram promovidos diversos encontros e webinarios que geraram relatorios com
informacoes qualificadas sobre a cadeia do acai e avancaram na comunicacao da rede, a partir do
lancamento de newsletters trimestrais. Alem de fomentar o dialogo setorial, o projeto contribuiu com a
elaboracao de estudos, visando a sustentabilidade da cadeia do acai, apoiou empreendimentos comunitarios
e realizou acoes de incidéncia para a melhoria de politicas publicas para cadeias da bioeconomia amazonica.

Parcerias: Projeto Bioeconomia e Cadeias de Valor, desenvolvido no ambito da Cooperacao Essa iniciativa contribui com os ODS:

Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da parceria entre o Ministério da o wowonsons [ 10 roncions 3 cwmoe [ 13 snomn 96 o
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Deutsche Gesellschaft fUr Internationale B oo g R poives | ooows o o
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, com apoio do Ministério Federal da Cooperacao Econdmica e do
Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha; Consorcio EcoConsult/Conexsus.




B Mantido um forum permanente para dialogos continuos, com o intuito de promover um
ambiente de integracao e multissetorial. Alem do Comité Diretor, grupos de trabalho
ocorreram ao longo do ano, como o de sustentabilidade, informacao e gestao do
conhecimento e direitos humanos.

B Realizada a Caravana do Acai: a iniciativa teve o intuito de aproximar a rede a 10 negocios
comunitarios, associacoes e cooperativas de acainos estados do Amapa e Para. Durante
as visitas aos territorios foi aplicada a "Escala de Maturidade para negocios inclusivos e
comunitarios” (versao cadeia de valor da sociobiodiversidade), tecnologia social
desenvolvida pelo Instituto Terroa, que auxilia na gestao e no fortalecimento de
empreendimentos comunitarios que atuam com produtos da sociobioeconomia. Como
resultado desta acao, foi gerada a publicacao "Caravana do Acai: analise e recomendacoes
junto a empreendimentos comunitarios”, com dezenas de recomendacoes de politicas

m Publicas, diretrizes empresariais, arranjos pre-competitivos e recursos compartilhados
setoriais.

Foram publicados diversos documentos tecnicos, realizados a partir de metodologias
colaborativas, com o objetivo de fomentar o debate qualificado na cadeia do acal. Entre
eles, destaca-se o "Caderno de Recomendacdes para Sustentabilidade da Cadeia do
Acai’, que sistermatiza mais de 400 recomendacoes de sustentabilidade para diferentes
setores da cadeia.

B | ancamento do Estudo: Analise Econbmica e de Servicos Ecossistémicos entre
Diferentes Sistemas de Producao de Acai—Um Estudo Comparativo.

B Aplicado o teste da ferramenta "Checklist de Sustentabilidade”, com foco em acdes
praticas para uma producao mais sustentavel, na cooperativa Sementes do Marajo em
Curralinho (PA) e também disponibilizado ao publico.

B Publicado o Policy Brief "Recomendacdes paraimpactos sistémicos na cadeia de valor
doacai’.
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Alavancas para economias comunitarias
mais inclusivas no Amapa

Abrangéncia geografica: Bailique e Beira Amazonas (AP)

Esse projeto teve por objetivo apoiar o desenvolvimento de organizacdes de base nos territorios do Bailique
e Beira Amazonas, localizados no estado do Amapa, a fim de fomentar o desenvolvimento de economias
comunitarias e inclusivas. A iniciativa foi composta por diversas organizacoes parceiras.

No territorio do Bailigue, proximo ao municipio de Macapa, o Instituto Terroa atuou junto a Cooperativa dos
Produtores Agroextrativistas do Bailiqgue e Beira Amazonas (Amazonbai), implementando o 'Sistema Integrado
de Certificacdes’ por meio de processos de formacao continuada e assisténcia tecnica, acompanhamento de
auditorias e criacao conjunta de procedimentos. Em 2023, diversas formacdes foram realizadas, com destaque
para aguelas junto aos produtores em varias comunidades. O Terroa apoiou a cooperativa Amazonbai nos
processos de adequacao das certificacdes Organica e FSC (manejo, cadeia de custddia e servicos
ecossistémicos).

Ainda no territorio do Bailique, desenvolveu e implementou o 'Sistema Digital para Coleta de Dados do
Monitoramento e Rastreabilidade’, resultando na producao de um painel digital com dados sistematizados e
rastreabilidade de 100% da cadeia. Com essa ferramenta, a cooperativa agora consegue tomar decisdes com
base em informacodes reais, de forma mais rapida e eficiente. Também junto a Amazonbai, o Instituto Terroa aplicou
a 'Escala de Maturidade para Empreendimentos da Sociobiodiversidade’, permitindo compreender a situacao da
cooperativa em nove diferentes dimensodes, desde gestao e producao ate industrializacao e comercializacao,
identificando gargalos e desafios incorporados no planejamento da cooperativa.

Parcerias: Fundo JBS pela Amazénia; Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailigue (Amazonbai);
Escola Familia Agroecologica do Macacoari (EFAM); ; Associacao das Comunidades Tradicionais do Bailique
(ACTB); Instituto InterElos, Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola (Imaflora), Instituto
Internacional de Educacao do Brasil (IEB), Universidade Estatual do Amapa (UEAP).

15




B Implementadas salvaguardas socioambientais no territorio do Bailigue, em
parceria com a Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailigue e Beira
Amazonas (Amazonbai), atraves do 'Sistema Integrado de Certificacdes' e
processos de formacao continuada e assisténcia técnica.

m Adequacao das certificacdes Organica e FSC (manejo, cadeia de custodia e
servicos ecossistémicos) para a cooperativa Amazonbai.

B Desenvolvido e implementado o 'Sistema Digital para Coleta de Dados do
Monitoramento e Rastreabilidade’ no territorio do Bailigue, resultando em um
painel digital com dados sistematizados e rastreabilidade de 100% da cadeia.

B Aplicada a Escala de Maturidade para Empreendimentos da Sociobiodiversidade’
junto a Amazonbai, permitindo a compreensao da situacao da cooperativa em
nove diferentes dimensdes e identificacao de gargalos e desafios.

B Fortalecimento da educacao no campo no territorio do Beira Amazonas, com
apoio a Escola Familia Agroecologica do Macacoari atraves da ativacao de trés
laboratoérios pedagogicos: criacao de peixe, criacao de frango e manejo de acai.

B Etlaboracao do plano de negocios dos trés laboratorios pedagogicos por meio de
oficinas participativas.

B Contribuicao dos laboratorios para a sustentabilidade das associacoes
Mantenedoras das escolas, alem de servirem como espacos educativos.

Essainiciativa contribui com os ODS:

EDUCAGAO DE TRABALHO DEGENTE REDUGAD DAS CONSUMO E

13 binavcrcioon | 19 et

QUALIDADE toesome || 10 arsisasunanes (R 12 PRODUGAD
DO CLIMA

. ECONOMICO RESPONSAVEIS
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M |nicio da parceria e diagnostico das EFAS.

FortaIeCimento da Educagao do Campo W |dentificacao das demandas prioritarias das escolas
e da Pedagcgia da AlternénCia Na Amazania para elaboracao dos planos de acao conjuntos.

B Assessoriatéecnica para acesso a politicas publicas

Abrangéncia geografica: Macapa, Mazagao, Itaubal e Pedra Branca do Amapari (AP) e fornento das escolas familias

O objetivo deste projeto e fortalecer o modelo de educacao do campo e a pedagogia
da alternancia como ferramentas para ajustica climatica e o desenvolvimento
comunitario sustentavel em territorios da Amazonia. A visao do projeto € promover
uma transformacao significativa nas praticas educacionais e no contexto
socioambiental das comunidades rurais, buscando equidade, resiliéncia e
sustentabilidade. Espera-se que as EFAs se consolidem como organizacoes
autdnomas, com processos de gestao e pedagogia da alternancia integrados ao
ambiente de vida e trabalho das comunidades.

Os principais resultados almejados pelo projeto sao: avancar na maturidade
organizacional de quatro escolas familias do Estado do Amapa, desenvolvendo planos
de acao estrategicos; promover a autonomia das associacoes-escola para
interlocucao com o poder publico e financiadores, fortalecendo a parceria e 0 acesso a
recursos publicos; e fortalecer a colaboracao entre as comunidades em questoes
pedagogicas, politicas e de desenvolvimento sustentavel. Com esses esforcos,
busca-se criar um movimento educacional mais coeso e engajado, contribuindo

para a educacao No campo e o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

Parcerias: Porticus; Escola Familia Agroextrativista do Maracé - EFAEXMA: Escola Familia Agroextrativista do Carvao TaicAnsD b e 10 Tcnon:: HRIR
- EFAC,; Escola Familia Agroecologica do Macacoari - EFAM e Escola Familia Agricola da Perimetral Norte - EFAPEN. i &
|
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Programa Cidadania: inovacao politica
e cidada com jovens

Abrangéncia geografica: Matao e Itapecerica da Serra (SP) e Sao Félix (BA)

Esse projeto teve como objetivo fortalecer a cultura democratica por meio da formacao,
participacao e engajamento das juventudes nos debates publicos das cidades, especificamente em
trés municipios: Matao e Itapecerica da Serra, no estado de Sao Paulo, e Sao Félix, no estado da
Bahia. Ao longo de um ciclo de trés anos, o intuito foi criar uma ambiéncia favoravel a participacao
juvenil e a formacao politica de jovens nas decisdes publicas das respectivas cidades.

Essas acoes fizeram parte do Programa Cidadania, um esforco coordenado do Instituto Votorantim
e empresas associadas para fortalecer a cidadania e a cultura democratica, contribuindo para que o
debate publico nas cidades gire em torno de uma agenda focada no desenvolvimento da
cooperacao local e na garantia de direitos. O Instituto Terroa € um dos parceiros do Instituto
Votorantim nessa empreitada desde 2020, atuando em diversos municipios.

Para atingir os objetivos, a metodologia do Programa Cidadania previu, em trés anos, a realizacao de
acoes gue respeitaram o vetor de promocao da cidadania da seguinte forma: a) sensibilizacao e
promocao de acdes com jovens para atuacao na tematica de cidadania (ano 1); b) articulacao de
uma rede de cidadania em conjunto com parceiros e liderancas locais (ano 2) e ¢) geracao de
autonomia do territorio com todos os envolvidos e cooperacao entre jovens e rede (ano 3).

Parcerias: Instituto Votorantim, Votorantim Cimentos, Votorantim Energia,

EDUCAGAO DE IGUALDADE

Citrosuco, Camara Municipal de Matao, Diretorias de Ensino, Secretarias Municipais QUALIADE DE GEAERO

de Educacao, Secretarias de Cultura e organizacoes da Sociedade Civil locais.
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B SaoFélix (BA):
o Institucionalizacao do Parlamento Jovem atraves da
colaboracao com a Rede de Cidadania e vereadores locais.

* Diversas propostas de projetos de lei apresentadas pelos
jovens, abordando infraestrutura educacional, questdes
ambientais e culturais.

* A Rede de Cidadania atuou como espaco de convergéncia
e mobilizacao, facilitando a criacao do Parlamento Jovem
e observando as necessidades da juventude local.

m Itapecericada Serra (SP):
e Criacao do Forum de Juventudes, rede de comissdes
gremistas e comissoes de direitos humanos, em parceria
com a Diretoria Regional de Ensino e escolas locais.

* Envolvimento dos COEs (Professores Coordenadores de
Organizacao Escolar) para promover a educacao para a
cidadania nas escolas.

* Implementacao do Conselho de Juventude para
fortalecer arepresentatividade e a construcao de politicas
publicas voltadas parajovens.

o A Rede de Cidadania promoveu intercambio de projetos e
fortalecimento da participacao juvenil atraves de
encontros, capacitacoes e dialogos.
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Engajamento de jovens no territorio da RESEX
Marinha da Baia do Iguape: educacao, projeto de vida
e fortalecimento organizacional

Abrangéncia geografica: RESEX Marinha da Baia do Iguape, nos municipios de Sao Félix, Maragogipe e Cachoeira
(BA)

Esse projeto teve como objetivo fortalecer as associacoes e organizacoes comunitarias localizadas nos territorios da
RESEX Marinha da Baia do Iguape, aoc entorno do Rio Paraguacu (BA), por meio da capacitacao de jovens ligados a
essas instituicoes, tornando-os liderancas capazes de elaborar projetos de melhoria de qualidade de vida e defesa de
direitos de suas comunidades.

A metodologia escolhida envolveu a realizacao de oficinas de formacao para a juventude das comunidades,
permitindo que conhecessem melhor o funcionamento das associacoes e a elaboracao de projetos. Nesses
encontros, foram debatidos os desafios das comunidades na visao da juventude e o papel das associacdes na busca
por solucdes para esses desafios, especialmente na organizacao para cobranca de politicas publicas e na elaboracao
de projetos. Alem dos conteudos, cada grupo recebeu um aporte de recursos financeiros para o desenvolvimento de
um microprojeto, exercitando assim o planejamento e a execucao de projetos.

Parcerias: Instituto Votorantim, Votorantim Energia, Associacao dos Pescadores e Marisqueiras do Dendé,
Associacao de Marisqueiras e Pescadores de Sao do Rogue do Paraguacu, Associacao de Pescadores(as),
Marisgueiros(as), Lavradores(as) e Moradores(as) de Sao Roque e Enseada do Paraguacu, Associacao de
Moradores e Produtores do Pilar e Curva do S e Associacao dos Remanescentes do Quilombo de Sao Francisco do
Paraguacu—Bogueirao, Centro de Educacao e Cultura Vale do Iguape - CECVI




B Alem dos conteudos, cada grupo recebe um aporte de
recursos financeiros para o desenvolvimento de um
microprojeto, de forma que possam exercitar o
planejamento e a execucao de projetos.

Foram 60 jovens envolvidos de 5 comunidades diferentes,
gue desenvolveram 5 projetos-piloto, que foram:
 Mini-doc sobre “comedia” (manifestacao cultural tradicional
da comunidade) - Comunidade quilombola de Enseada do
Paraguacu (Maragogipe)

 Cinema comunitario - Comunidade de Sao Rogue do
Paraguacu (Maragogipe)

- Educacao na comunidade quilombolaimporta -
Comunidade de Imbiara de Cima (Cachoeira)

- Estruturacao do nucleo de elaboracao de projetos

(S30 Félix)

- Festival Cultural de Santiago do Iguape (Cachoeira)

Alem da atuacao com os jovens, o projeto atuou No
fortalecimento institucional das associacoes para que
pudessem receber 0s projetos e incorporar 0s jovens Na sua
atuacao. Foram feitas orientacdes, inscricao de projetos em
editais, regularizacao cadastral, registros de atas, entre
outras acoes.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

EDUCAGAD DE IGUALDADE L 16 PAZ JUSTIGAE
QUALIDADE DE GENERO INSTITUIOES

EFICAZES
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Desenvolvimento Territorial na regiao norte
de Ribeirao Preto (SP): juventude, agricultura
urbana e empreendedorismo feminino

Abrangéncia geografica: Ribeirdo Preto (SP)

Esse projeto tem como objetivo trabalhar o desenvolvimento territorial na regiao norte de Ribeirao Preto
(SP), especificamente na sub-regiao de referéncia do CRAS Il do municipio, considerando quatro eixos
estruturantes de acoes: i) Diagnostico e Mobilizacao; iii) Organizacao e Fortalecimento Social; iv) Educacao
Ambiental e Patrimonial e v) Desenvolvimento Socioeconbmico em regides de execucao de obras
financiadas pela Caixa Econdmica Federal, dentro do servico tecnico social associado as obras. Emtodo o
seu desenvolvimento, o projeto contempla a abordagem dos 7 Passos lTerroa para Desenvolvimento
Territorial (Terrarium).

O projeto se organiza atraves de acoes em trés frentes que buscam atender as principais demandas
levantadas no diagnostico junto a populacao local: i) Geracao de Renda e Género, i) Mobilizacao
comunitaria e Seguranca Alimentar e i) Juventudes.

No momento a Frente de Género e Renda desenvolve seus trabalhos na Comunidade Locomotiva, em
parceria com a Associacao de Moradores Locais e com o coletivo Uniao das Pretas, que tem facilitado as
acoes desse grupo, visando sua formacao para a geracao de renda, gestao da organizacao produtiva, bem
como para facilitar o empoderamento feminino, com ampliacao dos vinculos e competéncias
socioemocionais das mulheres participantes.

Parcerias: Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto — SAERP, EMEI Moacir Firmino, Casa da
Mulher, Flor e Ser, Uniao das Pretas, Associacao de Moradores Cidade Locomotiva, EE Jeny de Toledo,
EE Irene Dias e Diretoria de Ensino de Ribeirao Preto.
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O trabalho na frente de Juventudes teve avancos importantes, como 0 apoio Na
realizacao de assembleias dos grémios escolares de duas escolas daregiao, € a
formacao das jovens liderancas para organizarem as pautas da juventude em torno
dos grémios.

Por fim, na frente de Mobilizacao Comunitaria e Seguranca Alimentar, um dos marcos
foia celebracao do primeiro ano da horta comunitaria, agora batizada de Espaco
Educador Agroecoldgico Guandu, e 0s avancos nas parcerias com a Escola e Centro
Cultural, além do fortalecimento de um grupo gestor para acompanhar as acoes apos
o fim do projeto. Multiplas visitas de comunitarios, familiares e estudantes vém

B Rendae género: 62 encontros com cerca de 280 participacoes de mulheres;

B Juventude: 38 encontros com cerca de 315 participacoes de jovens gremistas
nas escolas acompanhadas;

B Horta comunitaria: 62 encontros com cerca de 490 participacoes, considerando
alunos da escola vizinha, centro cultural vizinho e familiares dessas criancas;

B Comissotivemos em 2023 um total de 162 encontros, com cercade 1100
participacoes somando-se as 3 frentes de atuacao.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

ERRADICAGAD ) 3 SAUDE E AGUA POTAVEL 10 REDUGAQ DAS 1 ~ VIDA
DA POBREZA & -: BEM-ESTAR E SANEAMENTO DESIGUALDADES TERRESTRE
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Fomento a Associacao de Agentes Ambientais
em ltau de Minas (MG): gestao organizacional
e politicas publicas em prol da reciclagem

Abrangéncia geografica: Itau de Minas (MG)

Esse projeto teve como objetivo acompanhar e fortalecer a Associacao dos Agentes Ambientais de Itau de Minas
(AAGAIM) em sua gestao organizacional e naimplementacao de politicas publicas voltadas para a reciclagem.
Desde 2019, o Instituto Terroa, apoiado pelo Instituto Votorantim e Votorantim Cimentos, forneceu consultoria
para apoiar aincubacao e o desenvolvimento do empreendimento.

Inicialmente, o projeto focou na incubacao inicial do empreendimento, destacando o fortalecimento do grupo em
sua formacao e operacao, alem de ampliar o relacionamento entre a prefeitura e a cooperativa, contemplando a
retomada das atividades da Usina de Triagem e Compostagem (UTC) em novembro de 2019. Durante os anos
de 2020 a 2022, a assessoria continuou, fortalecendo procedimentos administrativo-financeiros, operacionais e
de comercializacao, com o objetivo de qualificar o grupo para o recebimento de recursos estruturantes em
Maquinas, equipamentos e iNsuMmos necessarios para a ampliacao e estruturacao dos trabalhos, dentro do
ambito do Programa ReDes, do Instituto Votorantim em parceria com o BNDES. Em dezembro de 2019, o grupo
registrou uma renda média dos associados de R$ 473,38, que aumentou para R$ 712,50 no periodo de janeiro a
outubro de 2020, chegando a picos de R$ 1700,00 durante alguns meses de 2021 e 2022.

Parcerias: AAGAIM. Instituto Essa iniciativa contribui com os ODS:

Votorantim e Votorantim Cimentos. —— - 10 owioos Wi 19 s

DE GENERO E CRESCIMENTO pEsiGUALDADES [ R PRODUGAD
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Apesar disso, houve uma gueda expressiva na renda em
2023, oscilando emtorno de R$ 1000 mensais devido a crise
No setor de reciclagem de residuos. Durante o ano, o grupo
executou seu Plano de Negocios e realizou investimentos na
compra de novas prensas, renovacao de EPIs e acoes de
diversificacao na comercializacao. Houve tambem maior
aproximacao com geradores de residuos locais e a promocao
de educacao ambiental com agentes publicos No municipio
para apoiar a reimplantacao da coleta seletiva na cidade.

B Compradaprimeira prensa com recursos do Programa
ReDes.

Apoio na construcao e execucao de treinamentos para
funcionarios da prefeitura para o inicio das operacoes da
coleta seletiva.

Execucao do plano de negocios com investimentos em
novas prensas e renovacao de EPls.

Diversificacao na comercializacao e maior aproximacao
com geradores de residuos locais.

Promocao de educacao ambiental com agentes
publicos para apoiar a reimplantacao da coleta seletiva
na cidade.
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Plano de Fortalecimento de Sistemas
Agroflorestais naregiao da PA - 279

Abrangéncia geografica: Bailique e Beira Amazonas (AP)

Esse projeto, em parceria com a The Nature Conservancy (TNC) e a Secretaria de
Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para (SEMAS/PA), tem como objetivo
elaborar e implementar um plano para fortalecer a transicao agroecologica e a
adocao de praticas agroflorestais entre os produtores de cacau da regiao do
sudeste do Para, especificamente nos municipios de Sao Félix do Xingu, Ourilandia
e Tucuma.

O projeto visa construir um Planejamento Estrategico junto aos principais atores da
regiao (produtores/as, poder publico, terceiro setor e empresas) de maneira a
orientar a tomada de decisdes e apoiar aimplementacao de acdes gue visassem
contribuir para o seu engajamento e mobilizacao. A proposta de governanca
também busca fomentar o desenvolvimento econdmico e social da regiao por
Meio de interacdes e compromissos setoriais com importantes representantes
das cadeias de valor.

Parcerias: The Nature Conservancy (TNC) e Secretaria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Para (SEMAS/PA)

Essa iniciativa contribui com os ODS:

EMEIOSDE
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[DUBA[;IED 1] 3 IGUALDADE 'l H[DU[}M DAS 12 gg:snllllgg: 'l VIDA 17 PARCERIAS
RESPONSAVES

QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES TERRESTRE
- o :

=) &

N\ I

B A partir de um diagnostico prévio realizado com 60 produtores(as) das
comunidades beneficiarias do projeto, foi aplicada a tecnologia social do
Instituto Terrog, a Escala de Maturidade, que possibilitou a construcao do
perfll das unidades produtivas e a compreensao dos principais desafios locais.

B Workshop para construcao participativa do Plano de Fortalecimento
Agroflorestal para a Transicao Agroecoldgica da regiao da PA 279, na cidade
de Sao Felix do Xingu.

B tlaboracao de subsidios tecnicos para acoes de politicas publicas,
investimentos, arranjo multiatores e pesquisa e desenvolvimento na regiao.
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Q U i I om bo SU Ste nta'vel - estra tég ia S pa ra c) fortalecimento da Associacao atraves de oficinas formativas de gestao,

estruturacao dos grupos de trabalho, articulacao com parceiros, captacao

o desenvolvimento territorial sustentavel de recursos e finalizagdo da construgao da sede;
nO QU“OmbO de Ita mambuca (S P) e d) preservacao da Bacia do Rio ltamambuca, com atividades de educacao

ambiental internas e abertas ao publico, construcao de um sistema piloto de
ecosaneamento na sede da Associacao e inicio da coleta seletiva de

Abrangencia geografica: Ubatuba (SP) reciclaveis, com aimplantacao de um PEV - Ponto de Entrega Voluntaria.

O projeto Quilombo Sustentavel, realizado pelo Instituto Terroa em parceria com a
Petrobras e em colaboracao com a Associacao dos Remanescentes da Comunidade de
Quilombo do Sertao de ltamambuca (ARQCSI), tem como objetivo promover o

desenvolvimento territorial sustentavel no Quilombo do Sertao de ltamambuca, atraves Parcerias: Petrobras, Associacao dos Remanescentes da Comunidade
da geracao de renda pela agricultura organica e agroecologica, fortalecimento do Turismo de Quilombo do Sertao de ltamambuca (ARQCSI), Fundacao Florestal -
de Base Comunitaria e Educacao Ambiental. Gestao do Parque Estadual da Serra do Mar Nucleo Picinguaba, ITESP -
Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo, CATI, Secretarias Municipais
O projeto iniciou emjaneiro de 2023 e esta sendo construido e realizado de forma de Educacao, Agricultura, Meio Ambiente e Turismo, Cooperativa de
participativa com a comunidade e articulado com as instituicoes publicas e da sociedade Reciclagem Coco & Cia, Escola Superior de Agricultura "Luiz de
civil no territorio, trabalhando estrategias de desenvolvimento econdbmico sustentavel do Queiroz" USP Piracicaba, Forum das Comunidades Tradicionais, Tamoio
Quilombo com o resgate daidentidade e cultura tradicional, das suas praticas sustentaveis de Ubatuba, Instituto da arvore, Dado Paisagismo, Instituto Argonauta,
e conexao com a terra. Associacao Coaquira, PGA - Plano de Gestao Ambiental da Bacia do

ltamambuca, Comité de Bacias do Litoral Norte,e FUNDART.

Assim, ao longo desse primeiro ano, foram trabalhadas as seguintes frentes:

a) oficinas de implementacao de sistemas piloto de producao, como: sistema agroflorestal
(SAF) e de aquacultura natural (producao de pescado), visando a construcao de uma
comunidade gue sustenta a agricultura; ovvosntn. [RAREAMR O ¢ scuiciio™ l 8 :oresomoeo § 10 Meseomoans

Tidil

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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W Sede da Associacao construida;

B Resgate das tradicoes de plantio com aimplantacao da roca coletiva e participacao
dos ancides, criancas e jovens da comunidade;

Resgate dos saberes das plantas medicinais, com a construcao de um livro artesanal
comunitario e a espiral de ervas medicinais;

Construcao de sistema piloto de aquacultura natural com espécies nativas;

Implantacao da coleta seletiva na comunidade, com a construcao do PEV - Ponto de
Entrega Voluntaria, em parceria com a cooperativa de reciclagem Coco & Cia;

Sistema de saneamento ecologico implantado da sede;

Associacao contemplada em 2 editais de captacao de recursos com apoio do projeto,
sendo um municipal e um nacional, voltados ao fortalecimento da cultura guilombola;

Evento de limpeza do rio Arataca e reflorestamento do rio ltamambuca com
participacao de 130 pessoas e 10 organizacoes publicas e da sociedade civil parceiras;

29 comunitarios formados como Monitores Ambientais em curso exclusivo para o
Quilombo, construido em parceria com a Fundacao Florestal e Parque Estadual da
Serra do Mar, envolvendo formacao em Primeiros socorros e Observacao de avifauna
local,

15 comunitarios formados para operar como Monitores Ambientais na Trilha do
Caxambu;

Inauguracao do TBC, com 4 trilhas do territorio e 8 vivencias culturais e ambientais
estruturadas para recepcao de visitantes.

28
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Destaques

B Elaboracao de “caracterizacao territorial”, com analise do contexto local
do municipio de Maués.

Promovendo desenvolvimento territorial
sustentavel pela articulacao darede ) o

. . y y Realizacao de entrevistas Nno municipio e suas comunidades rurais,
mU|tIat0I"eS Allanga Gua rana de Maues (AM) totaliza;wdoaesctta d; mais de 100patores locais.

Abrangéncia geografica: Maués (AM) B Realizacdo do evento "AGM de Todos Nos", que marcou a retomada da
AGM e a mobilizacao dos diversos atores fundamentais para a

A Alianca Guarana de Maués € uma rede de Desenvolvimento Territorial Sustentavel que construgao da Alianca.

fundamenta-se na missao de fomentar o desenvolvimento sustentavel e promover a cultura do

guarana de Maués, a Alianca Guarana de Maués tem como visdo ser uma grande rede integrada, B Evento "Co-criando o Amanha da AGM", momento de construcao do

reconhecida como exemplo de boa governanca, gue contribui para o desenvolvimento planejamento estrategico e operacional da Alianca Guarana de Maues.

sustentavel daregiao. Os valores definidos para guiar a AGM sao: uniao, gestao participativa,
transparéncia, respeito e inclusao.

A AGM desempenha um papel crucial no cenario local, atuando como uma plataforma de
articulacao multiatores, unindo representantes da sociedade civil, do poder publico e da
iniciativa privada para colaborar naimplementacao de acoes conjuntas e promovendo um
dialogo aberto entre esses diversos atores locais. A rede tem facilitado o intercambio de
experiéncias relevantes e a elaboracao de propostas e acoes para o progresso da regiao.
Ainiciativa, gue comecou em 2017 e foiretomada em 2023, passou por uma fase de
planejamento estrategico e operacional, executada pelo Instituto Terroa.

Parcerias: Plataforma Parceiros Pela Amazdnia (PPA); Ambev; USAID Brasil:
Alianca Bioversity & CIAT e Guarana Antarctica.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Jornada Empreendedora com
Migrantes e Refugiados

Abrangéncia geografica: Manaus (AM)

Esse projeto teve como objetivo ampliar as oportunidades de jovens migrantes de acesso a inclusao
econdmica e garantia de direitos. Ao longo de umajornada, os jovens foram incentivados a desenvolver seus
empreendimentos econdbmicos, potencializando os talentos que trazem consigo para a geracao de renda
das familias. O projeto respondeu ao grande fluxo migratorio, especialmente de pessoas venezuelanas e
haitianas, para a regiao Norte do Brasil. Manaus foi escolhida por ser uma das principais cidades que
receberam migrantes na ultima década.

Trabalhamos com a ideia de que o empreendedorismo € uma possibilidade de transformar talentos,
vontades e sonhos em projetos concretos de geracao de renda. Estivemos atentos a necessidade de que
esta acao empreendedora Nao se restringisse as pessoas gue ja possuiam algum grau de estabilidade
financeira e insercao profissional, mas tambem priorizasse agueles que mais precisavam. O projeto ofereceu
um pacote de acdes no contexto da economia criativa, inclusiva e solidaria, com o proposito de fortalecer o
empreendedorismo da juventude migrante e/ou em situacao de refugio residentes em Manaus, em
condicao de vulnerabilidade socioecondmica, priorizando jovens LGB TQIA+, mulheres e populacao negra.

O projeto permitiu a aplicacao imediata para o desenvolvimento profissional e do modelo de negocio dos
empreendedores, por meio de atividades praticas, criativas, metodologias ageis e ativas, proporcionando
a0s participantes experiéncias coletivas, capacitacao, conexao, interacao e networking. Oportunidade de
crescimento agregaram o valor mercadoldgico as ideias de negocio e habilidades soft skill e hard skKill.

Parcerias: Instituto Localiza; Instituto Phi: Prefeitura Municipal de Manaus (Secretaria Municipal do Trabalho,
Empreendedorismo e Inovacao - SEMTEPI), Casarao da Inovacao - CASSINA e Nucleo de Inovacao da
Universidade Nilton Lins.

B Mais de 96 horas de conteudos e mentorias oferecidos.
B Criacao ou aceleracao de 14 empreendimentos.
B Modelagem e elaboracao de planos de negocios reais.

B Desenvolvimento delogo, identidade visual, fotos profissionais
e remodelagem das redes sociais dos empreendimentos.

B Investimento de R$ 50.000,00 em capital semente
para 0s empreendimentos.
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CaracterizacGes Territoriais para

O I nveSti me nto S OCia I P riva d O B |evantamento de mais de 100 indicadores socioecondmicos em bases

de dados oficiais para cada municipio trabalhado;

Em 2023, aequipe lerroa realizou caracterizacoes territoriais ou
diagnosticos sociais participativos em 7/ municipios. A caracterizacao
territorial € uma etapa fundamental para o planejamento da atuacao
social das empresas, que adotam uma metodologia para o
aprofundamento no conhecimento multidimensional da realidade dos
territorios onde estao presentes, tomando ciéncia de seus principais
desafios e oportunidades de maneira a alavancar o desenvolvimento
sustentavel das localidades onde operam ouimpactam.

W Realizacao de 70 entrevistas por meio de reunides presenciais, chamadas
de video e telefone;

B Realizacao de 13 workshops para avaliacao, complementacao e priorizacao
de agendas tematicas, envolvendo 152 atores e atrizes sociais de coletivos,
associacoes, organizacoes civis, do poder publico e das empresas parceiras.

O trabalho passou por um levantamento de dados secundarios em
bases oficiais, entrevistas semiestruturadas com atores sociais
Mapeados, estudo sobre as estrategias e riscos socioambientais da
companhia, analise dos principais desafios e oportunidades encontrados,
priorizacao de agendas tematicas de trabalho principais e, por fim,
producao de relatorio completo e executivo para suportar a tomada de
decisao daempresa.

A equipe Terroa atuou como facilitadora durante todo o percurso,
promovendo workshops participativos com atores sociais e liderancas da
empresa com o objetivo de priorizar agendas e estrategias de relevancia
para o investimento social privado territorial (ISP-T).
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Diagnostico, Avaliacao e Mitigacao
de Riscos e Promocao de
Direitos Humanos em Cadeias de Valor

O Terroa atuou na area de direitos humanos em cadeias de valor de empresas,
realizando a social due diligence - diagnosticos, estudos documentais,
auditorias e visitas in loco para garantir ambientes de trabalho seguros e
contratos justos. Avaliamos as condicoes laborais, identificamos possiveis
violacoes e propomos Programas de Mitigacao e Promocao de Direitos
Humanos. Nosso objetivo foi assegurar gue os trabalhadores tivessem seus
direitos respeitados e promover praticas empresariais responsaveis. Atuamos
em parceria com empresas paraimplementar melhorias continuas,
fortalecendo o compromisso com os direitos humanos nas suas operacoes.

B Diagnostico em Direitos Humanos realizado nas 5 operacdes principais da companhia
parceira, apontando riscos e medidas de mitigacao e promocao em direitos humanos

Na sua cadeia de valor:;
B Analise de mais de 4000 documentos trabalhistas:

B Avaliacao de mais de 100 medidas judiciais;

B Visitas tecnicas de auditoria em fornecedores nos 5 municipios de operacao;

B Etlaboracao do Programa de Avaliacao em Direitos Humanos da companhia.
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Qualificacao do Investimento Social:
Revisao e Desenho de Politicas
e Programas de Impacto para Empresas

O Terroa atuou no planejamento da atuacao social corporativa, especialmente narevisao e
elaboracao de programas sociais para empresas, de forma técnica e participativa. Dessa forma,
programas e politicas como investimento social privado, voluntariado, relacionamento e e
engajamento com comunidades, relacionamento com povos e comunidades tradicionais e
programas especificos de promocao da geracao de renda, educacao, saude, entre outros,
foram elaborados de forma colaborativa com a empresa e seus parceiros.

B Revisao e elaboracao dos Programas de Investimento Social Privado, de Voluntariado
e de Engajamento com Comunidades da empresa;

(? SENS'B ”"DAD E social, cultural, S,
E RESPE”—O AS sevual e ge génera o

fldades

&ﬁ DIVERSIDADES pramogio das (gd

B Revisao do Programa de Transformacao Social pela Educacao, berm como desenho de | F
projeto a serimplementado para formacao de agentes de transformacao nos 5 [ SR oo

itori 3 T . add
territorios de operacao; . RESPEITO A
5 i - f— - LEGITIMIDADE,

PERTENCIMENTO
E AUTONOMIA
DAS PESSOAS

Inseridas nas e iEonas,
comunidades & organizagoes

B Revisao e aprimoramento da Politica de Povos e Comunidades da companhia, e

elaboracao de Guia Orientativo da Politica para os funcionarios e colaboradores da g
empresa em formato digital e impresso, acompanhado de sugestdes de aplicacao D AMBIENTE

para tornar praticas
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Representacao, Engajamento e Maximizacao
da Atuacao Social Corporativa

O Terroa desenvolveu um Programa de Representacao, Engajamento e Maximizacao da Atuacao
Social Corporativa, gue englobou consultoria, assessorias e desenvolvimento de metodologias
gue enderecam o engajamento social de empresas com seus stakeholders e potencializam
seuimpacto positivo a partir dos programas e projetos sociais realizados.

B Desenvolvimento de metodologia quanti-guali de inteligéncia territorial para o
monitoramento, a avaliacao e a promocao do engajamento nas agendas dos projetos;

B Realizacao de dialogos e promocao do engajamento e instrumentalizacao multistakeholders
(liderancas e colaboradores internos, poder publico, sociedade civil e outras empresas) a partir
dos projetos sociais implementados relacionados as agendas sociais de educacao,
empreendedorismo, garantia dos direitos de criancas e adolescentes e cidadania;

B Desenvolvimento de metodologia de engajamento, comunicacao e instrumentalizacao
das liderancas das empresas para apropriacao, sensibilizacao, mobilizacao e responsabilizacao
das estrategias sociais;

B Elaboracao, articulacao e captacao de projetos de cofinanciamento das agendas sociais
tematicas em atuacao das companhias nos territorios;

B Assessoria para as vertentes social, climatica e ambiental
da governanca socioambiental;

B Assessorianagovernanca ESG daempresa e
desenvolvimento do projeto de valoracao financeira (balanco
dos valores econdmicos, sociais € ambientais gerados pela
companhia, em contraponto aos seus impactos negativos);

B Aprimoramento do desenvolvimento e comunicacao dos
projetos internos de ESG.

Empresas atendidas pelo Instituto Terroa em 2023:

 \Votorantim Cimentos
* Instituto Votorantim

» Citrosuco

« Grupo Sao Martinho
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Dialogos Pro-Acai: conectando -
organizacoes na cadeia de valor - -

A iniciativa Dialogos Pro-Acai teve como objetivo promover um debate qualificado em prol do
fortalecimento e da sustentabilidade da cadeia do acai. Desde 2018, o Instituto Terroa atuou
como principal facilitador da iniciativa, desempenhando o papel de articulacao de parceiros,
organizacao de encontros, sistematizacao dos resultados, realizacao de estudos téecnicos

e mobilizacao de acoes para sua estruturacao e conducao.

Em 2023, essa rede setorial multiatores atingiu o marco de 101 organizacoes parceiras e

mais de 130 representantes advindos de setores governamentais, empresas, cooperativas e
associacoes, instituicdes financeiras, incubadoras/aceleradoras, redes nacionais multissetoriais,
sistemas de certificacao, organizacoes do terceiro setor, universidades, centros de pesquisa e de
assisténcia tecnica. A rede realizou quatro acoes de incidéncia politica, contou com cerca de 660
participantes em eventos promovidos e realizou sete eventos tecnicos que resultaram na
elaboracao de seisimportantes documentos de recomendacoes tecnicas sobre a cadeia do E
acai. A partir dessas articulacoes, uma agenda estrategica foi conduzida, reforcando dialogos

técnicos e politicos dentro do setor. O objetivo final foi criar subsidios para diretrizes e politicas

publicas e privadas no sentido do desenvolvimento sustentavel e inclusivo da cadeia do acai.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

Parcerias: Instituto Projeto Bioeconomia e Cadeias de Valor, desenvolvido no ambito da Cooperacao meoman [ Esmcuunh ; E'E%’i;sﬂ.'ﬂ!?ﬁ%‘"“ b

_ _ , _ _ o, _ ; ECONOMICO INFRAESTRUTURA
Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da parceria entre o Ministério da Agricultura, MM‘
Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, "

com apoio do Ministério Federal da Cooperacao Econémica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha; 12 csies | 13 wiecomus Rgpime T ENg 17 rcs
Consorcio EcoConsult/Conexsus. Diversas organizacoes sao parceiras e tém apoiado a iniciativa, como a Frooty, SPOSNES f -t & e
Sambazon, OakBerry, 100% Amazdnia, Grupo Zeppone, Petruz, IPAM, FSC, Projeto RECA, Amazonbai,

Cooperativa Sementes do Marajo, CONAB, IBGE, entre outras.
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B | ancamento do site, newsletter e webserie dos Dialogos Pro-Acai, instrumentos
importantes para o fortalecimento da comunicacao da rede.

B Realizacao de mais de 40 encontros, entre reunides e eventos tecnicos, com o objetivo
de articular e fomentar dialogos qualificados sobre a sustentabilidade da cadeia.

L
Gigp s OHES —aapRAkD 300 H1

Quals capacidades Quais recursos Quem poderia apoiar? Contribuigbes }

e —— — — B Realizacao do encontro presencial "Acai: forca da sociobioeconomia amazonica’, com a
1 e

: \, gy S presenca de aproximadamente 170 participantes;

Recomendagao

T — B Aplicacao da "Escala de Maturidade para empreendimentos da cadeia de valor da
sociobiodiversidade” em nove empreendimentos durante a Caravana do Acai;

/

B Realizacao de articulacoes com redes de comercializacao da sociobiodiversidade da
Amazonia e foruns para fomentar o debate e agenda para o desenvolvimento sustentavel
da cadeia de valor do acai;

| oy B | ancamento de 5 publicacdes: "Caderno de Recomendacdes para Sustentabilidade da
ATy — R Cadeiado Acai’, "Policy Brief - Fortalecendo politicas publicas e agenda da

11 - Financeiros EC - Empraeendimen -

12 - Humanas

| | & ) sustentabilidade do setor produtivo”, "Caravana do Acai - analise e recomendacdes junto

- o a empreendimentos comunitarios”, "Check List - Empreendimentos comunitarios da
cadeia do acai” e "Analise econdmica e de servicos ecossistémicos entre diferentes
sistemas de producao de acai - um estudo comparativo”.

.. Para mais informacoes sobre a Rede Dialogos Pro-Acai,

@ acesse: www.dialogosproacai.org.br
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Destaques

Fé rum Reg i oha I ES G B Criacdo do Forum ESG, com um grupo de participantes em torno

de 120 pessoas, ligadas a empresas, universidades, ONGs e poder

Em agosto de 2023, o Forum Regional ESG foi apresentado a comunidade de Ribeirdo Preto—SP, e publico;

sua repercussao cresceu a cada edicao mensal. Novos parceiros chegaram, novos cases foram

apresentados, e mais pessoas participaram, cumprindo o objetivo de impulsionar a evolucao da B Realizagao de 5 edices, tratando de temas fundamentais, como

gestdo sustentavel na regido. equidade de género, producao e consumo sustentaveis, saude
mental nas organizacoes, mobilidade urbana e transicao

Os eventos proporcionaram um espaco de intercambio e sinergia entre lideres, especialistas e a energetica, investimento social privado, governanga, entre outros,

comunidade interessada ou atuante nesse campo, fomentando a disseminacao de conhecimento e procurando sempre cocriar solugoes e caminhos mais

a construcao de redes de colaboracdo. Ao longo de cada edicao, um Objetivo de Desenvolvimento sustentaveis para o setor empresarial

Sustentavel (ODS) da ONU foi pautado como inspiracao.

B Projetos e eventos socioambientais foram criados por conta da
Jaforam tratados temas como Fome Zero e Agricultura Sustentavel (ODS 2), Saude Mental nas colaboracao propiciada pelos encontros do Forum ESG.
Organizacoes (ODS 3), Producao e Consumo Sustentaveis - "Construindo Organizacdes mais

Sustentaveis” (ODS 12) e Cidades Sustentaveis - Mobilidade Urbana e Transicao Energética
(ODS 11).

' Para participar, os interessados devem fazer inscricao
@ gratuitamente no link divulgado no perfildo Forum no

Instagram: https://www.instagram.com/forumesg/

Parcerias: A iniciativa acontece mensalmente na arquibancada do Dabi Business Park, um dos
realizadores, juntamente com o Instituto Terroa, a Propago e o Instituto Olhar. O Forum conta ainda
com o apoio do Sebrae, Conexao Social Dabi, OPA Assessoria de Comunicacao e Cajueiro Criativo.




Pacto pela Democracia

Membro participante
do Pacto pela Democracia
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Dialogos Pro-Acai

Membro facilitador da iniciativa
"Dialogos Pro-Acai”

PARCEIROS

PPA M.

PPA - Parceiros pela Amazoénia

Parceiro Parapara

COALIZAO
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AGRICULT U RA

www.coalizaobr.com.br

Coalizao Brasil Clima,
Floresta e Agricultura

Membro da Coalizao Brasil
Clima, Floresta e Agricultura
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Dialogos Pr6o-Castanha

Membro participante da iniciativa
"Dialogos Pro-Castanha”

FPELA
IDA DA NIA

Pela Cidadania

Membro participante da
plataforma Pela Cidadania

CAMPAIGN

World Urban Campaign

Membro associado da World

Urban Campaign, fomentada
pela ONU-Habitat
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A construcao do conhecimento € um processo continuo e coletivo no Instituto Terroa, fruto do compartilhamento
de experiéncias e aprendizados dos muitos “pensares, sentires e agires” da equipe, bem como de estudos técnicos

e cientificos. Nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel € baseado em aprendizagem conjunta e
inteligéncia coletiva.

A seqguir, apresentamos algumas das publicacoes elaboradas e eventos organizados:

Publicacoes
B Cadernode Recomendacoes B Analise Economicaede B Caravanado Acai: analise e B Policy brief - Fortalecendo B ChecklListde
para Sustentabilidade da Servicos Ecossistémicos entre recomendacoes junto a politicas publicas e a agenda Sustentabilidade para
Cadeia do Acai e outras da diferentes sistemas de empreendimentos de sustentabilidade do setor empreendimentos
Sociobioeconomia (2023) producao de acai (2023) comunitarios (2023) produtivo (2023) comunitarios (2023)
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Instituto .
Gerroa

Sustentabilidade

financeira

Como qua |q uer orga nizacao em expa nséo’ Neste.se.ntido, em 2023 o Instituto Tle.rroé investiu em assessoria
. 2 especializada para aprimorar sua Politica de Gestao com Pessoas.
eX|Stem desaﬁ OS a serem su peradOS pa Fa Promoveu formacoes internas sobre combate ao racismo, expandiu
o alcance da sustentabilidade financeira. ?ua equipe de gestao, e estabeleceua diversidade como meta,
omentando e alinhando assim nossos valores a visao de futuro da
Instituicao.
E y S€ ConSidera rmos OsS aspeCtOS do Investiu, ainda, na melhoria dos controles internos, com a ampliacao da
terceiro seto r, onde ha’ baixa intencao de equipe da an}roladorif’a,. adeguacdo e aprimoramento de Processos
. . . . 2 internos, revisao da Politica de Compras, tendo por base o sistema de
financiamento institucional por pa rte dos gestao implantado no ano anterior, atualizacdo de contratos com

fornecedores e consultores externos, especialmente em cessao de
direitos autorais e na seguranca da protecao de dados.

financiadores, o investimento na
estruturacao de equipe e em praticas

No compromisso de manter a transparéncia de valores e das

gerenCiaiS = ad m I n iStrativaS Sao operacoes contabeis realizadas, as demonstracoes do exercicio de
fu nda mentais pa ra alca ncar esse ObjetiVO ) 2022 foram aprovadas pela auditoria independente JL. Audit &
° Assurance.
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- Para o proximo ano, e essencial manter
Receita Bruta Anual a estrategia de fortalecimento de

parcerias por meio do desenvolvimento
de programas tematicos e projetos, ao

Relatorio Anual 2023

s3.658.451,31 mesmo te-mpo em que n_utrimos NOSSO
compromisso no aperfeicoamento das
s2.868.386 Poli’_cicas € processos internos do
B Instituto Terroa.

r$ 2.059.232
r$ 1.897.644

L 4

Buscar ativamente financiamentos institucionais e perseverar no
desenvolvimento do plano de captacao de recursos junto a pessoas fisicas,
seguem sendo metas institucionais a serem consolidadas em medio prazo.

rs997.747

.. Osdetalhes sobre nossas demonstracoes

@ financeiras completas e auditadas, acesse:
https://blog.institutoterroa.org/transparencia/

2019 2020 2021 2022 2023
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Principais apoiadores e clientes
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Nossa equipe

Presidéncia Gestao
Socrates Junior Daniel Bellissimo
Presidente

Diretor Institucional

Thiago Malardo

Tesoureiro Luis Fernando lozzi
Diretor de Projetos

Conselho Fiscal Thais Travain

Eduardo Vinicius Silva Borges Administrativo-Financeira

Mariana de Barros Souza

Philipe Lima Rodrigues Batista S AEIEEe

Gestor de Projetos

Conselho Consultivo Maira Luiza Benini
Adriana Caldana Gestora de area
Carla Martelli

, Patricia Lacerenza
Marlene Salome

Gestora de area

Equipe Terroa em 2023

Adriana Vieira Leite | Ana Beatriz Soraggi Lafeta | Ana Lidia Zuin Salmazo | Camila Cardoso Ribeiro | Carla Roxo | Carolina Fontolan | Cassia Lais De Aures Galvao | Cassia Regina Ferreira de Souza
Ciria Salvador Murray | Claudia Cruz Soares | Daniel Yacoub Bellissimo | Diego De Freitas Espinoza | Edson Willian Coltri | Elias Santos Serejo | Enmily Bharbara Martins Dos Santos
Fabiana Aparecida Martins Franciele de Sousa Balmant | Francine Lino Calixto | Gabriela Celina de Souza Vieira Paes | Gimerson Roque Prado Oliveira | Isadora Silva Avila | italo Mamud Michiles | lvan Rubens Dario Junior
Jodo Augusto Rissato | Julia Garcia de Souza Silva | Julia Maia Melo | Kenia Fernanda Aguiar Santos | Larissa Marques De Freitas Alves | Leonel de Arruda Machado Luz | Luis Fernando lozzi Beitum

Marcus Fabricio Goncalves Oliveira | Maria Luiza de Andrade Benini | Mariana Reis da Silva | Murillo Trevisanello Pinotti | Patricia Domingues Lacerenza | Pollyanna Coélho De Sousa | Rafael Barone Raquel Favaro Pagan

Renata Maria Guerreiro Fontoura Costa Vaz | Robson Da Costa Ferreira | Robson Feichas Vieira | Rosangela Fernandes Bentes | Rosimere da Paixdo Santos
Susanna Raquel Silva Johns | Thais de Conti Travain | Thassia Renata Aranha da Silva | Viviane Patricia da Silva
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Agradecimentos

O ano de 2023 foi marcado por muitos aprendizados, desafios e evolucao
coletiva no Instituto Terroa. Por isso, gostariamos de expressar nossa profunda
gratidao a todos aqueles que fizeram parte dessa jornada conosco.

Agradecemos aos parceiros das comunidades, escolas, associacoes e
cooperativas locais, cuja colaboracao foi fundamental para a efetividade das
iniciativas, alem das muitas contribuicoes para nossos aprendizados continuos.
As experiéncias passadas, as trocas de saberes realizadas e 0s compromissos
comunitarios firmados foram essenciais para garantir a relevancia e o impacto
POSIitivo de nossas atuacoes conjuntas.

A nossa dedicada equipe, expressamos nossa profunda gratidao pelo
COMPromisso, paixao e esforco incansavel demonstrados em cada etapa de
Nosso trabalho. Seu profissionalismo, criatividade e resiliéncia sao os pilares de
NOSSa Organizacao, e € gracas ao seu empenho que conseguimaos alcancar
NOSSOS objetivos e fazer a diferenca nas vidas das pessoas gue servimos.

A0S NOSSOS parceiros financiadores, cujo apoio foi fundamental para viabilizar
Nnossas iniciativas ao longo do ano. Sem o seu compromisso e investimento,
Nao seriamos capazes de alcancar os resultados significativos que
apresentamos neste relatorio. O apoio continuo dessas instituicoes
demonstra a conflanca em nossa Missao e fortalece nossa capacidade de
impactar positivamente as comunidades, territorios e pessoas gue apoiamaos.

A0S NOSSOS clientes, expressamos Nossa sincera gratidao pela confianca
depositada em NOSSOS servicos e pela parceria constante ao longo do
ano. Seus feedbacks e processos colaborativos sao essenciais para
aprimorarmaos Nossas praticas e garantirmos a entrega de solucoes cada
vez mais eficazes e alinhadas com a sustentabilidade.

Que em 2024 possamos continuar com
nossas colaboracoes conjuntas, visando
aprimorar cada vez mais nossas atuacoes
em prol dos impactos positivos.
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